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HOVEDTALL KONSERN

FRA RESULTATREGNSKAPET Def. 2024 2023 2022 2021 2020 MEDARBEIDERE, HELSE OG SIKERHET Def. 2024 2023 2022 2021 2020
Driftsinntekter millLkr. 2170 2060 1876 2 004 1225 Antall faste og midlertidige ansatte pr 31.12 Antall 291 281 276 267 266
EBITDA 1 millkr. 483 626 476 541 306 Antall faste og midlertidige arsverk pr 31.12 Antall 278 272 266 262 262
Driftsresultat mill.kr. 310 467 327 386 156 Andel kvinner % 23,7% 231% 21,0% 20,6% 20,7%
Resultat far skatt mill.kr. 232 388 215 338 188 Sykefraveer totalt (eks. SDAB) % 52% 43% 51% 51% 3,3%
Arsresultat mill.kr. 161 280 121 208 175 gfsgggt%yr r(gig'fg;\[\)/fé)pr. mill. Antall 41 65 4.4 4.4 22
BALANSE %‘?lfda%(?n%mgﬁso%BtAeg)fravaer o Antall 4,1 65 44 4,4 4,4
Totalkapital millLkr. 6104 6032 5974 5698 5568 T '
Egenkapital (ren) millL.kr. 2864 2784 2625 2538 2436
Rentebzerende gjeld milLkr. 2753 2627 2470 2 538 2 605
Forfall rentebaerende gjeld neste 12 mnd mill.kr. 360 367 367 667 46 RESULTATUTVIKLING OG DISPONERING BALANSEUTVIKLING
Sysselsatt kapital 4  milkr. 5616 5410 5096 5076 5041 L 300 120% S50
Frie likviditetsreserver 5  mill.kr. 395 172 185 170 161 = 6000

: : : : = 250 100% 5500 -
Bankinnskudd eksklusive bundne midler mill.kr. 241 554 407 401 599 5000 -
Netto rentebaerende gjeld 10  millkr. 2216 2001 1978 2067 1945 200 1 80% ::gg

150 - - 60% X 3500 -
UNDERLIGGENDE RESULTAT = 3000 -
Driftsinntekter underliggende millkr. 2142 2110 2323 1981 1219 100 1 aon = :ggg 1
Urealiserte verdiendringer kraftkontrakter mill.kr. -29 50 447 -23 -6 50 - L 20% 1500 -
EBITDA underliggende 2 milkn. 454 676 924 518 301 N . fedh
Driftsresultat underliggende 3 mill.kr. 282 517 774 362 150 2020 2021 2022 2023 2024 -
Resultat fer skatt underliggende mill.kr. 204 438 662 315 183 = Resultat e. skatt konsern m Resultat e. skatt Helgeland Kraft AS X 20! 20 0 2028
w— Utbytte ——Utbyttegrad konsem m Totalkapital = Egenkapital (ren) = Rentebzerende gjeld (bto)

KONTANTSTROM
Nto.kontantstrgm fra operasjonell aktivitet mill.kr. 187 149 599 310 141
Betalt utbytte til eierne mill.kr. 122 34 105 118 75 UTVIKLING AVKASTNING SISTE 5 AR
Investeringer i varige driftsmidler mill.kr. 349 234 294 222 163
Kigp av aksjer/andeler og kapitalutvidelser mill.kr. - 1 - 31 ) 20%
FFO (funds from operations) 9  mill.kr. 267 580 709 461 224 1%
NGKKELTALL
Avkastning sysselsatt kapital far skatt 6 % 65% 108% 151% 77% 53% 10%
Avkastning sysselsatt kapital etter skatt 7 % 29% 53% 24% 4.1 % 3,5% 550
Egenkapitalavkastning etter skatt 12 % 57% 104% 4,7% 8,4 % 7,3 %
Egenkapitalandel 8 % 469% 46,1% 439% 446% 43,7% 0%
FFO/Netto rentebeerende gjeld % 121% 290% 358% 223% 11,5% 2020 202 2022 2023 2022
Nto. rentebaerende gjeld/EBITDA underliggende 4,9 3,0 2,1 4,0 6,5 e=B== EK-avkastning e. skatt e e eMal EK-avkastning e. skatt
FFO rentedekning 11 1,7 4,5 6,8 6,3 2,8
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HOVEDTALL DATTERSELSKAPENE

VANNKRAFT

Driftsresultat

EBITDA underliggende

Faktisk produksjon netto
Middelproduksjon 10 siste ar brutto
Magasinbeholdning pr 31.12
Magasinkapasitet

Gjennomsnittlig omradepris Nord Norge (NO4)

NETT

Driftsresultat

EBITDA

Antall nettkunder

Levert energi distribusjonsnett
Levert energi regionalnett
Nettkapital (NVE-kapital) pr 31.12
KILE kostnad

Leveringssikkerhet distribusjonsnett
Leveringssikkerhet alle kunder
Effektivitet ihht NVE's reguleringsmodell

STROMSALG
Driftsresultat

EBITDA

EBITDA underliggende
EBITDA margin
Strgmsalg

Herav strgmsalg i Sverige

Def.

mill.kr.
mill.kr.

13 GWh
13 GWh
GWh

GWh
gre/kWh

mill.kr.
mill.kr.

Antall

GWh

GWh

14 mill.kr.
15 mill.kr.

mill.kr.
mill.kr.
mill.kr.
%
GWh
GWh

2024
132
197

1177

1189
337
406

27,0

128

209

47 093
1238
5283
2043

45
99,954 %
99,991 %
94,0 %

3il
34

89
3%
2275
362

2023
174
222

1028

1163
252
406

34,2

155

236

47 003
1275
5085
1988

20
99,981 %
99,994 %
97,2 %

139
142
103
14%
1899
362

2022
21

1223
1162
301
406
25,0

168

244

46 773
1217

& 215
1825

21
99,975 %
99,995 %
101,4 %

140
144
79
14%
1825
350

2021
212
312

1157

1153
260
406

35,7

115

178

46 309
1245
4930
1825

29
99,984 %
99,997 %
87,3 %

75
75

10
11%
1800
370

2020

45
1311
1159

265
406
9,4

103

166

46 129
1210
4719
1823

24
99,971 %
99,994 %
95,8 %

73

74

75
11%
1625
370

DEFINISJONER:

EBITDA = Driftsresultat fgr av- og nedskrivninger

2. EBITDA underliggende = EBITDA korrigert for
urealiserte verdiendringer kraftkontrakter og
valutaendringer ifm sikring av kraftkontrakter.

3. Driftsresultat underliggende = Driftsresultat
korrigert for urealiserte verdiendringer
kraftkontrakter og valutaendringer ifm sikring
av kraftkontrakter

4. Sysselsatt kapital = Egenkapital + rentebaerende
gjeld (eks. pensjonsforpliktelser)

5. Frie likviditetsreserver = Kortsiktige
markedsbaserte aksjer, obligasjoner og
rentepapirer, samt ubenyttede kredittrammer

6. Avkastning sysselsatt kapital far skatt = (Resultat
fgr skatt underliggende + rentekostnader)/
Gjennomsnittlig sysselsatt kapital

7. Avkastning sysselsatt kapital etter skatt =
Arsresultat/giennomsnittlig sysselsatt kapital

8. Egenkapitalandel = Egenkapital/Totalkapital

9. FFO = EBITDA underliggende - netto
finansresultat - betalt skatt +/- non-cash
posteringer (engangseffekt pensjoner)

10.

11.
12.

13.
14.

15.

Netto rentebaerende gjeld = Rentebaerende
gjeld (eks. pensjonsforpliktelser) - kontanter/
bankinnskudd - korts. plasseringer i
markedsbaserte aksjer og obligasjoner

FFO rentedekning = FFO/Rentekostnader
Egenkapitalavkastning etter skatt = Arsresultat/
gjennomsnittlig egenkapital

Alle produksjonstall er fgr pumping og tap
Nettkapital (NVE) er avkastningsgrunnlaget for
beregning av inntektsrammen fastsatt av NVE.
KILE = kostnad for ikke levert energi til reduksjon
av inntektsrammen
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VIKTIGE HENDELSER | 2024

KONSERNET

Det har veert sentralt at vi skal vaere en
arbeidsplass hvor ansatte fgler seg trygge og
at arbeidshverdagen er helsefremmende. Vi
har gjennom 2024 videreutviklet vart strategi-
program, Taktskifte ytterligere, og nadd flere
milepaeler bade pa strategisk og operativt niva.

Beerekraft har funnet sin plass i organisasjonen
hvor hoved- og delmal er etablert. Hvor utvikling
som mgter dagens behov uten a ga pa bekostning
av fremtidige generasjoners evne til & dekke sine
behov star sentralt. Vart Forretningssystem, KF-
Krafta har tatt ytterligere steg. Et av vare prinsipp
«Synlig ledelsex er ferdigutviklet, og vare ledere
har veert gijennom oppleering. Vi har i flere
anledninger blitt invitert til store aktarer og
selskaper hvor vi er blitt bedt om a dele var
kunnskap og erfaring gjennom utvikling av vart
forretningssystem. Hva betyr det at menneske
utgjer forskjellen og star i sentrum? Tilbake-
meldinger etter kundeundersgkelsene bekrefter
at vi gjgr mye riktig. Dette underbygger
samfunnsansvaret vi har.

Det er en rekke utviklingsprosjekter i regionen
hvor vi er sentrale for a legge til rett for etablering
og utvikling av dagens virksomheter. Tett og god
dialog med eierne, nzeringsforeninger og andre
interessenter har veert viktig.

Storuman Energi hadde 25 ars Jubileum tidlig
hast. Solparken piloten ble ferdigbygget og er klar
for oppstart.

Attraktiv arbeidsplass star sentralt i alt vi gjgr. Vi har
en alderssammensetning som gjar at vi har mange
som Vil ga av med pensjon i arene fremover. Frem-
tidens arbeidstakere gnsker & jobbe for bedrifter
som bidrar til & Igse var tids utfordringer — her har
vi en god posisjon som gnskes utviklet fremover!

NETTVIRKSOMHETEN

* Tre stormer pa rad inkludert Ingunn preget
farste halvar av 2024. Stort KILE belgp og
etterarbeid med reparasjoner av anlegg som
strekte seg fra februar til siste anlegget var
reparert i september.

» Startet flere stagrre prosjekt i regionalnettet
(bl.a. Ranosen stasjon, Nedre-Rgssaga
kontrollanlegg, utvidelse av Meisfjord stasjon)

» Startet utarbeidelse av KVU for
Sar-Helgeland

» FEtablert en ny webside med bedre
funksjonalitet

» Kontraktinngaelse pa ny plattform for styring
av nett sammen med Tensio i felles selskap
One Grid Operation AS

» Totalt mye ekstremveer igjennom 2024
medfgrte en rekordhgy KILE kost

STROMSALGVIRKSOMHETEN

Kraftmarkedet i 2024 i Nord Norge hadde relativt
haye priser de farste 4 manedene. De siste
manedene var strgmprisene sveert lave hvor
november og desember ble levert under 10 gre/
kWh. Det er ikke desto mindre hgyt fokus pa
bransjen generelt og strgmpriser spesielt, bade

politisk, i media og hos forbrukere. Ved starten
av aret fikk vi en ny stor kunde med et forbruk
pa ca. 500 GWh slik at den totale leveransen

vi hadde i Norge i 2024 ble ca. 2,0 TWh. Vi
gnsker starre synlighet i den stgrste kommunen
pa Helgeland sé& i mai 2024 apnet vi et nytt
kontor midt i sentrum i Mo i Rana. Resultatet til
stramsalgvirksomheten har veert tilfredsstillende
dette aret pa norsk side hvor vi leverer i henhold
til budsjett. P& svensk side har resultatutviklingen
ikke veert tilfredsstillende. Vi jobber intensivt med
et mulighetsstudie hvor malet er Helgeland Kraft
Strgm og Storuman Energi ett selskap.

VANNKRAFTVIRKSOMHETEN

Et av arets hgydepunkter var apningen av
Smibelg og Storavatn kraftverk, det stgrste
vannkraftprosjektet i Nordland siden 90-tallet.
Prosjektet har veert krevende pa grunn av
utfordrende fjellforhold, men tett samarbeid med
entreprengrene sikret en vellykket gjennomfaring.
Vi kom ogsa i gang med fiberprosjektet pa Fager-
vollan, et viktig initiativ for bedre ressursutnyttelse
og @kt sikkerhet for vare ansatte.

LAD OPP fortsetter sin vekst med nye
ladestasjoner, spesielt langs kysten, hvor vi i stor
grad er alene om & etablere ladeinfrastruktur.

| tillegg har vi startet arbeidet med var nye
strategi for 2025-2035, og vi ser frem til en
spennende periode med utvikling, innovasjon
og videre satsing pa fornybar energi.

UTVIKLINGSVIRKSOMHETEN

Byggingen av solkraftpilotprosjektet i Storuman
ble i hovedsak ferdigstilt ved utgangen av
aret, og dette pilotprosjektet representerer

et skritt mot beerekraftige energilgsninger
fremover. Videre deltar HKU aktivt i Sgmna
Biogass-prosjektet, med mal om a utvikle

det frem til en investeringsbeslutning varen
2025. HKU har ogsa inngatt en strategisk
samarbeidsavtale med Rana Gruber AS

for & se pa utbygging av fornybar energi pa
deres arealer. | lgpet av andre halvar har HKU
gjennomfgrt en utredning for & undersgke
potensialet for nye produksjonsmetoder for
fornybar energi. Underveis har vi ogsa hatt
en radgivningskontrakt med Gen2Energy som
i hovedsak varte til ut august.

| tillegg har HKU styrket sin organisatoriske
struktur ved & ansette en ny daglig leder i mars.
Ansettelsen av en prosjektledere med oppstart
1. desember 2024 og 1. januar 2025 er ogsa
et viktig tiltak for & sikre gjennomfgring av vare
pagaende og fremtidige prosjekter. Videre har
HKU utviklet en ny strategi for smart vekst og
utvikling, som setter en retning for selskapet.
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Eivind Mikalsen
Konsernsjef
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KONSERNSJEFENS ORD 2024

Aret 2024 er tilbakelagt - et innholdsrikt ar
med utfordringer og sterke forbedringer

i selskapet. De siste par arene har veart
volatile med lave priser i vart omrade,
utfordrende med a fa robusthet og nett-
kapasitet til vare kunder. Vare medarbeidere,
partnere og leverandgrer har gjort en stor
jobb for utvikling av selskapet.

Alle virksomhetene leverte gode resultater.

Mye uveer i 2024 pavirker resultatet negativt

for nettvirksomheten. Det fgrte igjen til store
Kile-kostnader, gkte materialkostnader og gkte
personalkostnader. Mens vannkraft-virksomheten
pavirkes av et andre halvar med mildt veer og
store nedbgrsmengder, som igjen

medfarer lav kraftpris for Nord-Norge. Som den
gvrige virksomheten, leverte ogsa stramsalg-
virksomheten svakere resultater i fjor enn aret far.
God kraftforvaltning medfert at vi har fatt bedre
betalt for strgmmen vi produserer enn spotpris.
Helgeland Kraft Utvikling har etablert mal og
strategi for a styrke oss innenfor det grgnne
skifte. Flere piloter er under utvikling. Holding
som leverer tjenester til hovedprosessene er
under utvikling. Konkurransekraft og eierstyring
har veert sentralt gjennom aret.

«Taktskifte programmet, falger oppsatt plan og
utvikles videre. Taktskifte 2025 har fire akser.

* Beerekraft, klima og miljg

* Kunde og partnerskap

* Teknologi og digitalisering og

*  Organisasjonsutvikling

Vart mal & bli ett av bransjens mest effektive,
innovative og fremtidsrettede kraftselskaper
star fast. Taktskifte programmet underbygger
malbildet.

A SAMLE KRAFTA | HELGELAND KRAFT er

en suksessfaktor. For & samle krafta i Helgeland
Kraft ma vi tenke pa helheten i alt vi gjer: i alle
oppgaver, i alle beslutninger og prioriteringer og

i maten vi framstar & kommunisere péa utad og
internt. Det har vi jobbet med, og vi vil fortsatt ha
det som tema fremover. Konsernets overordnede
mal er alle drar samlet i en og samme retning.

VAR ARBEIDSPLASS har fire sentrale overskrifter

som har statt p4 agendaen.

« ATTRAKTIV. Vi skal videreutvikle var
posisjon som attraktiv og hgykompetent
arbeidsgiver.

» UTVIKLENDE. Vi skal utvikle Helgeland
Kraft til & vaere en arbeidsplass med godt og
sosialt miljg, med stort engasjement og hay
gjennom-fgringsevne.

» PENT. Vi skal skape en arbeidsplass der alle
ansatte forstar og utgver vare verdier — PENT
— overfor hverandre og vare interessenter.

+ HELSEFREMMENDE. Vi skal vaere en
arbeidsplass hvor ansatte faler seg trygge
og at arbeids-hverdagen er helse-fremmende.

| markedet gnsker vi a bli en dominerende og
naturlig valgt energipartner pa Helgeland som
bidrar til etablering av industri, baerekraftig
energi, smarte energirelaterte produkter og
lgsninger. Mangfoldighet gir oss nye muligheter
som skal utvikles.

For vare eiere, gir konsernet samlet en starre
finansiell robusthet i mgte med et marked som
stadig blir mer volatilt, og vi har samlet finansiell
styrke til & vokse videre. Og for samfunnet kan
vi sammen skape stgrre verdier som en samlet
lokalt forankret samfunnsaktgr.

Helgeland Kraft gnsker a ha en aktiv rolle for

a lgse de kraftutfordringene som vi mgter
fremover i forbindelse med omstilling av industri
og elektrifisering av samfunnet. A utvikle og
effektivisere var kjernevirksomhet er og blir viktig
fremover. Det vil gi oss vekstmuligheter, og ta
samfunnsansvar. Dette skal gjgre gjennom gode
valg som understgttes av baerekraftige mal.

Vi har posisjonert oss for videre utvikling,
muligheter og utfordringer fremover. Menneske
Utgjer Forskjellen giennom & Samle Krafta!
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KONSERNLEDELSE

EIVIND MIKALSEN
(F. 1968)

Konsernsjef/Adm.dir.

Utdanning:
Industrimekaniker,
Teknisk Fagskole og
Vedlikeholdsingenigr
(HIST/NTNU)

KRISTINE ALSTAD
NICOLAISEN

(F. 1980)
HR-direktor

Utdanning:
Jurist
(UIO/UIT)

JOACHIM KARLSEN
(F. 1990)

Konserndirekter
Utvikling

Utdanning:
Elkraftingenigr og
videreutdanning innen
gkonomi og ledelse.

FRODE TOVAS
KRISTENSEN

(F. 1975)
Gkonomidirektor

Utdanning:
Sivilgkonom
(Nord Universitet)

TORKIL NERSUND
(F. 1980)

Konserndirekter
Vannkraft

Utdanning:
Elektroingenigr
(HIST/NTNU)
@k/Adm
(NTNU)

ARILD INGE
MARKUSSEN

(F 1964)
Konserndirektor
Strom

Utdanning:
Sivilingenigr Bygg
(NTH/NTNU)
MBA

(UiB)

STEINAR JOHANSEN
BENUM

(F 1967)
Konserndirektor
Nett

Utdanning:
PhD Ingenigr
(NTH/NTNU)

GEIR WULVIK
(F. 1959)

Leder
Fellestjenester

Utdanning:
IKT-Ingenigr
(HIST/NTNU)
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VIRKSOMHETSBESKRIVELSE

OM KONSERNET

P& Helgeland har vannkraft veert utbygd fra tidlig
1900-tallet. Vannkraft og nettvirksomhet har
veert samlet i ett selskap pa Helgeland siden
1964 etter at Midt-Helgeland Kraftlag og Sar-
Helgeland Kraftlag slo seg sammen. Deretter
har selskapet utviklet seg videre, og ble i 2001
omdannet til aksjeselskapet Helgelandskraft AS.
| 2014 endret selskapet navn til Helgeland Kraft
AS, og i juni 2018 ble selskapet omdannet til
konsern under samme navn. Omdanningen ble
gjennomfgrt i tréd med krav om selskapsmessig
skille mellom nettvirksomhet og annen
konkurranseutsatt virksomhet fra 2021.

Morselskapet Helgeland Kraft AS ble etablert i
2016 og eies etter konsernomdanningen i 2018
av 14 kommuner fra sgr til nord p& Helgeland.
Helgeland Kraft AS er morselskapet i det nye
konsernet, og forvalter eierskapet i de tre heleide
datterselskapene Helgeland Kraft Vannkraft AS,
Linea AS og Helgeland Kraft Strgm AS.

Morselskapet eier ogsa aksjer og forvalter eier-
skap i andre selskaper med naturlig tilknytning,
yter lan til og stiller sikkerhet for datterselskapene,
samt leverer tjenester til datterselskapene
innenfor tradisjonelle stagttefunksjoner.

Datterselskapet Helgeland Kraft Stram AS overtok
i slutten av 2018 samtlige aksjer i Storuman
Development AB, som igjen eier 97,5 % av
aksjene i stramsalgselskapet Storuman Energi AB

i Sverige. Fra og med 01.01.2019 er Storuman
Development innarbeidet i konsernregnskapet
til Helgeland Kraft.

Konsernets og morselskapets hovedkontor er
i Mosjgen med forretningsadresse i Industriveien
7, 8654 Mosjgen i Vefsn kommune

NETTVIRKSOMHETEN - LINEA AS
Selskapet ble stiftet i 2016 under navnet
Helgeland Kraft Nett AS og i oktober 2020
byttet selskapet navn til Linea AS. Selskapet er
underlagt lov om selskapsmessig skille, men
ikke funksjonelt skille i forhold til morselskapet
Helgeland Kraft AS.

Selskapets virksomhet er & bygge, eie og drive
anlegg for distribusjon av elektrisk energi med

spenning opp til 22 kV innen omradekonsesjonen

og tilsvarende for regionalnettanlegg med
spenning opp til 132 kV, samt delta i andre
selskap med naturlig tilknytning.

Linea AS er ogsa medeier flere felleseide selskap
som leverer tjenester til nettselskap, bl.a. One
Grid Operation AS sammen med Tensio TS og
TN, som skal eie og drive en felles plattform for
styring av nettet i Trgndelag og pa Helgeland,
EIBits, som er et selskap for utvikling av felles
digitale system og standarder for dataoverfgring i
nettbransjen samt Validér AS, som er et selskap
som sgrger for innsamling og kontroll av data fra
AMS mélere.

Driftssentralen er lokalisert til Mosjgen.

Linea AS har sitt hovedkontor i Mosjgen og
avdelingskontorer i Mo i Rana, Sandnessjgen
og Brgnngysund. Totalt forsyner selskapet strgm
til vel 47 000 kunder pé hele Helgeland.

VANNKRAFTVIRKSOMHETEN
— HELGELAND KRAFT VANNKRAFT AS
Selskapets virksomhet er a bygge, eie og drive

anlegg for produksjon av vannkraft og virksomhet

i direkte tilknytning til dette, samt delta i andre
selskap med naturlig tilknytning til slik virksomhet.

Selskapet eier totalt 18 kraftverk over hele
Helgeland med en samlet produksjonskapasitet
pa ca. 1,3 GWh. Inkludert i dette er Kolsvik
Kraftverk, som selskapet eier 50 % sammen
med NTE som eier resterende 50 %. | tillegg har
selskapet driftsansvar for 5 kraftverk gjennom
operatgravtaler.

Videre har selskapet eierskap sammen med
SKS Produksjon AS i det felleskontrollerte
vannkraftselskapet SmiSto Kraft AS (50 %)

og driftssentralselskapet Vakinn AS (50 %).
Vakinn AS overtok driftssentralen for vannkraft-
produksjonen til Helgeland Kraft Vannkraft AS
og SKS Produksjon i 2019.

Som en del av selskapets beaerekraftstrategi har
vi ogsa etablert merkevaren LAD OPP, som tilbyr
ladeinfrastruktur til fastboende og tilreisende

pa Helgeland.

STROMSALGVIRKSOMHETEN

- HELGELAND KRAFT STRGM AS
Selskapets virksomhet er & drive engros- og
detaljomsetning av elektrisk energi og foresta
kraftforvaltning, samt delta i andre selskap med
naturlig tilknytning til slik virksomhet. Selskapets
forretningskontor er i Mosjgen, og selskapets
virksomhet og kundeforhold er sterkt knyttet til
Helgeland, men selskapet har ogsa en betydelig
andel av kunder i andre deler av landet. | tillegg
eier Helgeland Kraft Strgm AS det svenske
datterselskapet Storuman Energi AB som er

et stramsalgselskap med ca. 50 000 kunder,

de fleste i Midt- og Sgr-Sverige. Kundene er i all
hovedsak innen husholdningssegmentet.

UTVIKLINGSVIRKSOMHETEN

— HELGELAND KRAFT UTVIKLING AS

Som vart svar pa det granne skiftet etablerte vi
i 2023 vart nye datterselskap Helgeland Kraft
Utvikling. En utviklingsarena for «smart vekst.
Siden opprettelsen har Helgeland Kraft Utvikling
arbeidet med forretningsutvikling, radgivning,
prosjektutvikling og prosjektledelse for sitt eget
selskap, konsernet og eksterne kunder. | 2024
ble selskapet utvidet og fortsatte sin virksomhet
med radgivningstjenester og prosjektutvikling.
Blant milepaelene var byggingen av solcelle-
anlegget i Storuman, inngéelse av samarbeids-
avtale med Rana Gruber, vurdering av nye
fornybare energikilder og etablering

av selskapets strategi.
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HELGELAND KRAFT KONSERN

Konsernsjef / Adm. Dir.

ORGANISASJON

HR

FELLESTJENESTER

IKT

LINEA AS

Teknologi
Kunde
Montasje
Tariffer
Digital Utvikling
Kommunikasjon

HELGELAND KRAFT
VANNKRAFT AS

Plan og Eiendom
Vassdrag og Beredskap

Produksjonsplanlegging
og Analyse

Prosjekt og Vedlikehold

SMI STO KRAFT AS
ABJGRAKRAFT KOLSVIK
KRAFTVERK

JKONOMISTAB

HELGELAND KRAFT
STRGM AS

Kundeservice
Teknikk
Bedriftssalg
Krafthandel

STORUMAN DEVELOPMENT AB
STORUMAN ENERGI AB

HELGELAND KRAFT
UTVIKLING

Pilotering
Forretningsutvikling
Smart vekst
Radgivning
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Vannkraften har veert helt avgjgrende for Nord-
Norges utvikling i over et arhundre og har spilt
en avgjgrende rolle i etableringen av regionens
industri. For Helgeland Kraft Vannkraft er det
derfor sveert viktig at vi forvalter og moderniserer
vare anlegg slik at de kan fortsette & veere en
drivkraft for vekst og utvikling i regionen. Ved a
oppgradere og fornye vare kraftverk sikrer vi ikke
bare en palitelig forsyning av beerekraftig energi,
men ogsa muligheten til & fortsette a bygge
Nord-Norge gjennom det granne skiftet.

Vart neeringsliv star overfor stadig gkende

krav om beerekraftig praksis og ansvarlig
ressursforvaltning. Som en betydelig aktar
innen vannkraftproduksjon gnsker vi & gjare en
forskjell. Gjennom vart fokus pa miljgvennlige
lgsninger og investeringer i fornybar energi,
gnsker vi a styrke var konkurransekraft i Nord-
Norge, men ogsa bidra til fokus pa en bransje
som blir avgjgrende for & lykkes med det grgnne
skiftet. Var forpliktelse til miljgvennlige Igsninger
0g beerekraftig produksjon gir oss ikke bare

et konkurransefortrinn, men ogsa muligheten

til & veere en aktiv deltaker i utviklingen av

et neeringsliv hvor hele verdikjeden skal
dokumenteres. Dette er bade spennende

0g leererikt.

For oss er det ogsa sveert viktig hvordan

vi som vannkraftaktgr kan forbedre vare
utbygginger med tanke pa miljg, blant annet
gjennom valg av Igsninger og byggematerialer.

Var sterke miljgprofil vil veere med pa

a gi 0ss konkurransekraft i en fremtid hvor
oppmerksomhet pa miljg og baerekraft vil prege
vart samfunn i stadig st@rre grad. Na har vi satt
0ss enda hgyere ambisjoner og uttalt at vi gnsker
a veere «bransjeledende i det granne skiftet».

| den forbindelse har vi satt oss som mal at vi
innen 2025 skal ha skiftet ut alle vare person-

og varebiler med elektriske alternativer.

Vi har engasjert oss i etablering av ladenettverk
for elbiler. Mangel pa ladenettverk har fgrt

til at Helgeland er en region som henger
betydelig etter andre deler av landet nar det
kommer til elbilandel. Her er vi stolte over & ha
utviklet et konsept som danner grunnlag for
elektrisk transport og miljgvennlig turisme pa
Helgeland. Gjennom LAD OPP gnsker vi a tilby
gode ladeopplevelser til bade fastboende og
tilreisende.

A bidra med kunnskap om det granne skiftet,
baerekraftig produksjon, og om hvordan

lokal vannkraft kan veere med pa & utvikle
«fornybarregionen Helgeland», vil vaere sentralt
i tiden framover. Vi skal produsere kraft basert pa
fornybare ressurser pa Helgeland, men samtidig
er det ogsa viktig for oss at kraften tas i bruk slik
at den kan bidra til arbeidsplasser og levende
samfunn i regionen. Det er lett & glemme at
Grytaga kraftverk for 60 ar siden bidro til at det
kom Aluminiumsverk og 1500 arbeidsplasser til
Mosjgen. | dag er Grytaga kraftverk bare ett av

mange vannkraftverk som i sum gir Norge og
Helgeland et betydelig konkurransefortrinn.

Vivil i tiden som kommer kommunisere
viktigheten av & ta vare pa, og utvikle var
vannkraft. Den regulerbare vannkraften er den
viktigste energikilden vi har, men samtidig den
som vare politikere gnsker & beskatte hardest.
Det er ingen grunn til at den regulerbare
vannkraften skal ha darligere vilkar enn andre
teknologier. En slik politikk vil pa sikt veere
gdeleggende for vannkraften og falgelig ogsa
for fremtidig verdiskaping. Vi har derfor satt

0ss som mal & veere en sentral bidragsyter i a
fremme kunnskap og forstaelse for vannkraftens
betydning bade i et historisk og et fremtidsrettet
perspektiv. Vannkraften star sentralt i det grgnne
skiftet, og videreutvikling av denne er etter var
oppfatning helt ngdvendig for at Norge skal
kunne na sitt mal om a bli det farste fullelektriske
samfunnet i Verden

VANNKRAFT VIRKSOMHETEN
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Steinar Benum
Konserndirektar Nett

NETTVIRKSOMHETEN

Forsyningssikkerheten pa Helgeland ble
forverret fra 2023 til 2024, hovedsakelig pa
grunn av mye ekstremvaer gjennom aret
med heoydepunktet for og under stormen
Ingunn der Helgeland fikk rekorden for
middelvind i Norge (1 time) pa 54.4 m/s
(Semna). Skadene fra Ingunn og stormene
for og etter i samme periode medforte
skader pa nettet som ikke var fullverdig
reparert for i september. Kostnader til ikke
levert energi (KILE) ble 44,8 (19.9) mill.kr..

Levert energi i distribusjonsnettet ble 1 238
(1271) GWh og i regionalnettet 5 256 (5 085)
GWh. Dette er den hgyeste mengden energi
levert pa Helgeland og den hgyeste totale
mengden energi levert siden selskapet ble stiftet.
En mild vinter har medfart lavere forbruk

i DN, mens industrien gkte sitt forbruk.

2024 ble for Linea preget av ekstremveer

som Ingunn og andre mindre stormer og
veerfenomener. Dette medfgrte tapt kapasitet i
forhold til tilknytning av kunder i starrelsesorden
1.5 méned bare pa grunn av Ingunn og stomer
f@r og etter. Likevel har organisasjonen levert et
rekordhgyt investeringsniva, selv om de starste
prosjektene har veert i startfasene.

Investeringsportefalien i 2024 har veert preget

av mange mindre prosjekt, mens de starste
prosjektene (Ranosen stasjon, Meisfjord-Leirosen
med stasjon, Nedre Rgssaga kontrollanlegg)

er under oppstart og vil bli gjiennomfagrt 2025-
2027. | tillegg er det fortsatt flere prosjekt i
regionalnettet under utvikling bla. i Alstahaug
0g pa Sgmna.

Linea har veert sterkt delaktig i utvikling av
Statnetts KVU (Konseptvalgutredning) for
Helgeland, Omréadeplan for Salten og Helgeland.
Statnett har ogsa veert med pa en mindre KVU
som Linea mé ha for forsyning til Hattfjelldal/
Grane samt Sgr-Helgeland. Dette blir planer som
legger retning og rammer for utviklingen av nettet
pa Helgeland framover.

Markedsmessig har 2024 veert tilneermet

lik 2023, med fortsatt stigende kostnader

pa grunn av hgy Ignnsvekst samt hgye
materiellpriser. Spesielt ser vi at prisene pa starre
transformatorer har gkt samt at leveringstiden er
pa2.5til 4 ar

Selskapet har ogsa matte handtere en stadig
gkende kg av kunder som har fatt reservert
kapasitet og som har blitt satt i kapasitetskga.
Disse kundene krever jevnlig oppfalging i forhold
til modenhetskriteriene som bransjen har utformet.
Selskapet ser na at de kundene som kom inn

1 2020-2021 med henvendelser er vanskelig

a handtere pa grunn av at modenhetskriteriene
ikke var helt utviklet i denne perioden. Veileder
fra Fornybar Norge og nye forskrifter fra 2025
har gitt oss gode verktgy.

NETT VIRKSOMHETEN:
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Arild Markussen
Konserndirektor Stromsalg

Helgeland Kraft Strem er et konkurranse-
utsatt selskap med i underkant av 100 000
kunder i Norge og Sverige. Vi leverer fornybar
strom til vare miljebevisste kunder i hele
Norge. | Sverige leverer vi konkurranse-
dyktige produkter til vare kunder gjennom
vart datterselskap Storuman Energi.

Vare kunder er opptatt av beerekraft og gode
teknologiske Igsninger. | Helgeland Kraft Strgm
jobber vi hver dag for a imgtekomme nye krav fra
kundene vare. Vi har kompetente og innovative
medarbeidere som skal fgre oss inn i det grgnne
skiftet, med nyskaping, omstilling og utvikling.

Vi har hgyt fokus pé digitalisering av driften med
innfaring av app som blant annet gir mulighet for
sanntidsmaling av strgmforbruket til vare kunder.

Helgeland Kraft Strgm eier strgmselskapet
Storuman Energi i Sverige. Det er gjiennomfgrt
et mulighetsstudie i 2024 hvor malet er at
Helgeland Kraft Strgm og Storuman Energi

skal bli ett selskap. Var malsetning er felles
kundeservice, felles salgs- og markedsavdeling,
felles teknikkavdeling og en daglig leder.

En viktig forutsetning for at vi skal lykkes er

at selskapene far en felles teknisk plattform/
kundeinformasjonssystem. Var malsetning er at
dette skal vaere pa plass i Q4 2025. Vi gnsker
pa denne maten a skape gode synergier og
stordriftsfordeler mellom selskapene. Samspillet
vi far til mellom selskapene vil Igfte oss sammen

som en god beerekraftig stramleverandgr i Norden.

Det legges ned en stor arbeidsinnsats for at vi
skal lykkes og en stor takk skal rettes til den
flotte arbeidsstyrken vi har i begge selskapene.

Helgeland Kraft er glad for a kunne bidra med
betydelige samfunnsbidrag til lag, foreninger

0g arrangementer pa Helgeland, bade i form

av gkonomisk stgtte, radgivning og ikke minst
tilstedeveerelse. Dette gjar vi for & skape bolyst
0g gode vekstvilkar for innbyggerne pa Helgeland.
Vi har spesielt fokus pa tiltak som kommer barn
og unge til gode. De siste arene har vi jobbet
tett med vare samarbeidspartnere, for a fa

til beerekraftige arrangement og utvikling pa
Helgeland. Var satsning mot baerekraftige
arrangementer vil veere et enda starre
satsningsomrade for oss i arene fremover,

0g det er et viktig bidrag til det grgnne skiftet.

Vi har spisset kravene til vare leverandgrer av
materiell som vi bruker selv og gir bort pa messer
0g andre arrangementer. Her har vi en tydelig
baerekraftig profil i alle innkjgp, slik at materiellet
skal veere sa skansomt produsert som mulig.

Vi velger bort plastprodukter der dette er mulig.

Det skjer en restrukturering i strgmmarkedet

i Norge og i de gvrige nordiske landene hvor
enkelte selskap fusjonerer mens andre selskap
lar seg kjgpe opp av stagrre aktgrer. Helgeland
Kraft Strgm har doblet sin stgrrelse gjennom
kigpet av Storuman Energi i Sverige, og vart
fokus framover rettes i hovedsak mot & videre-
utvikle var virksomhet gjennom organisk vekst.

Det har veert sveert stor oppmerksomhet om
stramsalgmarkedet de siste arene, og det er
satt et tydelig sgkelys pa hvordan de ulike
aktgrene informerer om og setter sammen

sine produkter og priser. Sgkelyset bidrar til at
oppmerksomheten om pris og informasjon ventes
a bli stadig starre fra vare kunder. Vi har som

en klar malsetting & veere en serigs og palitelig
leverandgr av fornybar strgm til alle vare kunder.
Helgeland Kraft Strgm er sertifisert inhht Trygg
Strgmhandel.

STROMSALG VIRKSOMHETEN
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UTVIKLINGVIRKSOMHETEN

Helgeland Kraft Utvikling AS er et heleid
datterselskap av Helgeland Kraft AS.
Selskapet ble etablert i 2023 og startet
sin drift i andre halvar som det fjerde
datterselskapet i konsernet Helgeland
Kraft AS.

Selskapets formal er a stgtte de eksisterende

forretningsomradene, og utvikle nye forretnings-
omrader for konsernet. Helgeland Kraft Utvikling
skal veere konsernets plattform for “smart vekst”.

Selskapet har sitt hovedkontor i Mosjgen, Vefsn
kommune, og virksomheten er neert knyttet til
Helgelandsregionen. Ved arsslutt var det 2,5
ansatte i selskapet. Helgeland Kraft Utvikling
eier 4 % av Sgmna Biogass Eiendom som en
del av utviklingen av et biogassanlegg i Sgmna
kommune.

UTVIKLING VIRKSOMHETEN

PROSJEKTLEDER ANSATT 1. NOVEMBER

Joachim Karlsen
Konserndirektor Utvikling
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STRATEGISK PLATTFORM

VISJON
«Helgeland Kraft — en aktiv verdiskaper»

Var industrielle aktivitet skal skape finansielle
resultater og bidra til regional utvikling. | dette
ligger det at vi bade skal skape god avkastning
og gkte verdier for vare eiere, samtidig som

vi tar et tydelig samfunnsansvar i utvidet
forstand. Visjonen legger faringer for at vi skal
arbeide for & veere en baerekraftig virksomhet
bade i forhold til klima og miljg, sosiale og
samfunnsmessige forhold og gkonomisk
utvikling. P& denne maten danner visjonen
rammen for de strategier vi utgver for & fremsta
som en «aktiv verdiskapery.

FORRETNINGSIDE

Vi skaper verdier for kunder, eiere og samfunn
gjennom baerekraftig utvikling og drift av var
kjernevirksomhet innen fornybar produksjon,
distribusjon og salg av kraft, samt annen
aktivitet med sterk tilknytning.

18

VERDIGRUNNLAG

Den standard vi setter for oss selv og
som styrer var atferd beskrives av vare
kjerneverdier PENT

+ Palitelig

* Engasjert

+ Nytenkende
+ Tilgjengelig

SAMFUNNSANSVAR

Vi er bevisst pa vart samfunnsansvar for
Helgeland i utgvelsen av var aktivitet. Vi skal
opptre i trad med grunnleggende etiske verdier
og med respekt for samfunn, miljg og ansatte.
Samfunnsansvaret skal veere en integrert og
naturlig del av var verdiskaping — bade i daglig
drift og langsiktig utvikling.

FINANSIELLE MAL

Konsernet skal ha en inntjening som danner
grunnlag for en konkurransedyktig avkastning
til eierne. Den langsiktige kapitalforvaltningen
skal veere betryggende og danne grunnlag for
hay tillit hos bade ansatte, eiere og langivere.

+ Egenkapitalavkastningen etter skatt skal
veere minst 8 %.

» Egenkapitalandelen skal veere minst 35 %

* Netto gjeld malt i forhold til gjennomsnittlig
driftsresultat fgr avskrivninger siste 3 ar skal
ikke overstige 4.5.

STRATEGISKE OMRADER

«TAKSKIFTE 2025»

Vi skal utvikle en organisasjon med hgy
kompetanse hvor medarbeiderne utgjgr den
store forskjellen. Taktskifte 2025 omhandler
4 strategiske satsingsomrader:

» Beerekraft, klima og miljg

» Kundefokus og partnerskap
» Teknologi og digitalisering

+ Organisasjonsutvikling

Bzerekraft, klima og milje Teknologi og digitalisering

Kunder og vekst

Organisasjonsutvikling
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EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE

Prinsipper for eierstyring og selskapsledelse

i Helgeland Kraft konsernet er basert pa den
norske anbefalingen om eierstyring og selskaps-
ledelse (NUES) fra oktober 2018, og er vedtatt
av konsernstyret. Hensikten med prinsippene

er at vi skal ha en eierstyring og selskapsledelse
som klargjar rolledelingen mellom aksjeeiere,
styre og daglig ledelse utover det som fglger av
lovgivningen. Gode relasjoner til samfunnet og
de interessenter som bergres av virksomheten
er viktig. God eierstyring og selskapsledelse skal
derfor bidra til & styrke tilliten til selskapet blant
eierkommunene, i kapitalmarkedet, blant ansatte
0g andre interessenter.

SAMSVARSERKLARING

Helgeland Kraft plikter giennom Regnskapsloven
§3-3b 1. ledd & redegjgre for prinsipper og praksis
som gjelder foretaksstyring i arsberetningen eller
dokument som det er henvist til i &rsberetningen.
Kravet fglger av at Helgeland Kraft AS har utstedt
obligasjoner som er notert pa regulert marked
(Nordic ABM), og vi fglger pa grunnlag av dette
NUES-anbefalingene for eierstyring og selskaps-
ledelse sa langt disse passer.

1: Redegjorelse for eierstyring

og selskapsledelse
De nedfelte prinsippene for eierstyring og
selskapsledelse regulerer relasjonene mellom
eiere, styret og ledelsen i Helgeland Kraft AS,
og rollene og samhandlingsmodellene for styring
og ledelse av de enkelte selskapene i konsernet.

19

Eierstyringsprinsippene er basert pa NUES-
anbefalingene og er tilpasset de rammebetingelser
som gjelder for Helgeland Kraft-konsernet, samt
Anbefaling til felles eierstrategi for Helgeland
Kraft AS datert 17. februar 2017, utarbeidet

av radmannsgruppen for eierkommunene.

Inndelingen og emnene i dette dokumentet falger
inndelingen i NUES-anbefalingen. Det er gjort

en tilpasning av punkt 5 og 8 ut fra hva som er
formalstjenlig ut fra Helgeland Kraft sin virksomhet
og eierstruktur. Helgeland Kraft vurderer at NUES’
anbefalinger utover dette i det alt vesentlige er
fulgt. Helgeland Kraft eier ogséa selskaper i Sverige
som forholder seg til nasjonale regler, i tillegg {il
konsernets fgringer for bl.a. revisjon.

2: Virksomhet

Helgeland Kraft er et av Norges starste
energikonsern og en betydelig regional aktar

pa Helgeland. Konsernets visjon er: «Helgeland
Kraft — en aktiv verdiskaper.» | dette ligger det

at selskapets industrielle aktivitet skal skape
finansielle resultater og bidra til regional utvikling.
Konsernet skal skape verdier for kunder, eiere og
samfunn gjennom baerekraftig utvikling og drift av
kjernevirksomheten innen fornybar produksjon,
distribusjon og salg av kraft og annen aktivitet
med sterk tilknytning. Konsernets virksomhet er
tydeliggjort i vedtektene for datterselskapene.
Innenfor rammen av vedtektene skal de enkelte
datterselskapene ha klare mal og strategier for
sin virksomhet.

Morselskapet Helgeland Kraft AS sitt formal

er definert i selskapets vedtekter: «Selskapets
virksomhet er a eie samtlige aksjer og forvalte
eierskapet i Helgeland Kraft Vannkraft AS, Linea
AS, Helgeland Kraft Strgm AS og Helgeland Kraft
Utvikling AS, & eie aksjer og forvalte eierskapet i
andre selskaper med naturlig tilknytning til slik
virksomhet, samt yte lan og stille sikkerhet for
selskaper som konsernet har eierposisjon i. Videre
skal selskapet eie og forvalte fast eiendom.»
Morselskapet er videre involvert i fiernvarme-
virksomhet gjennom det tilknyttede selskapet Mo
Fiernvarme og noe fibervirksomhet gjiennom det
tilkknyttede selskapet Fiber Norway AS.

| aksjonaeravtale mellom eierkommunene er det
nedfelt at eierne har et langsiktig perspektiv pa
eierskapet i Helgeland Kraft som er strategisk
motivert ut fra bade et industrielt, finansielt og
samfunnsmessig perspektiv. Dette innebeerer et
gnske om bade & bevare eksisterende verdier i
konsernet og a legge til rette for vekstmuligheter
innenfor konsernets kjernevirksomhet. Helgeland
Kraft kan vurdere mulig deltakelse i strukturelle
prosesser, slik som oppkjap, salg, fusjoner og
fisjoner, innenfor kjernevirksomheten. Slike
prosesser skal baseres pa forretningsmessige
prinsipper om avkastning og Ignnsomhet.
lgangsettelse av prosesser som kan medfgre
strukturelle endringer skal draftes med eier-
kommunene, og slike fundamentale beslutninger
som gjelder kjernevirksomheten skal forelegges
generalforsamlingen i morselskapet til avgjgrelse,

uavhengig av om det aktuelle kjernevirksomhets-
omradet er skilt ut i et eget datterselskap.

Det skal utarbeides klare mél og strategier bade
pa konsernniva og for hvert datterselskap, samt
felles konsernstrategier og policyer for sentrale
risikoomrader. Konsernets strategiske plattform
gjengis i eget kapittel i arsrapporten. Styret

skal arlig ha en gjennomgang og evaluering av
strategisk plattform og sentrale konsernstrategier
med tilhgrende risikoprofiler.

Samfunnsansvaret

| aksjoneeravtale mellom eierkommunene fremgar
det at eierkommunene er opptatt av at Helgeland
Kraft har en viktig samfunnsrolle, samt en tydelig
lokal forankring. | samfunnsrollen vektlegges
viktigheten av vannkraft som en evigvarende og
klimavennlig energiressurs, at det offentlige eier
kritisk infrastruktur for a sikre forsyningssikkerhet
i regionen og at det finnes stedbunden kapital

i regionen.

Samfunnsansvaret skal vaere en integrert og
naturlig del av konsernets verdiskaping — bade

i daglig drift og langsiktig utvikling. Hensynet til
omverden i verdiskapingen ivaretas blant annet
gjennom béade etiske retningslinjer og @vrige mal
for samfunnsansvaret.

Hensynet til menneskerettigheter, arbeidstakerret-
tigheter, antikorrupsjon og ytre miljg ivaretas
gjennom konsernets strategi for baerekraft og

samfunnsansvar. | denne skal konsernets
definisjon, malsetning, handlingsplan, ansvars-
fordeling og rapporteringsstruktur pd omradet
fremga. Styret er ansvarlig for & utarbeide og
holde oppdatert konsernets strategi for baerekraft
og samfunnsansvar, samt a sikre at datter-
selskapene og deres ansatte opptrer i henhold

til disse verdiene.

3: Selskapskapital og utbytte

Styret skal arbeide for at konsernet skal veere
forsvarlig kapitalisert i et langsiktig perspektiv,
og herunder pase at kapitalstrukturen er
tilpasset konsernets mal, strategi og risikoprofil.
Behovet for oppbygging av kapital vurderes

i lys av konsernets forventninger til Igpende
inntjening, kapitalbehov knyttet til reinvesteringer
og vedlikehold av eksisterende anlegg, samt
nye investeringer. Styret bgr legge vekt pa at
konsernets kapitalstruktur skal veere tilpasset
konsernets strategi og risikoprofil, samt behov
for & oppna en tilfredsstillende kredittvurdering
hos langivere.

Helgeland Kraft skal gi eierne god og langsiktig
avkastning i form av verdistigning og utbytte,
som bgr veere minst like god som alternative
plasseringer med tilsvarende risiko. Krav til
avkastning og utbyttepolitikk er nedfelt i aksjon-
aeravtale mellom eierne i morselskapet. Kravet til
totalkapitalavkastning, egenkapitalavkastning og
soliditet justeres over tid i takt med fundamentale
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endringer i underliggende forutsetninger og
konsernets rammebetingelser i vid forstand.

Hvert tredje ar skal det gjennomfgres en ekstern
vurdering av konsernets markedsverdi, med

det formal a gi eierne en objektiv vurdering av
konsernets verdiutvikling. Verdivurderingen

skal angi arsaker til endring i verdi fra forrige
verdivurdering, herunder hvilke forhold konsernet
har kunnet pavirke og hvilke forhold som har
ligget utenfor konsernets kontroll.

Styret har fastsatt utbyttepolitikken med bakgrunn
i bestemmelser nedfelt i aksjoneeravtale mellom
eierkommunene og lyder:

«Helgeland Kraft skal skape @konomiske resultater
som gir grunnlag for en konkurransedyktig
eieravkastning i form av bade utbetaling av
utbytte og verdiekning pa selskapets aksjer.

Helgeland Kraft praktiserer en resultatbasert
utbyttepolitikk som pa lang sikt skal ta hensyn
til selskapets kapitalbehov som falge av
Strategiske prioriteringer, investeringsbehov
0g gjeldsbetjeningsevne. Eiernes langsiktige
utbytteforventning er minimum 90 % av
gjennomsnittlig utbyttegrad for de 13 starste
kraftselskapene i Norge (eks. Statkraft)».

For & sikre forutsigbarhet i utbyttepolitikken

skal det arlig utarbeides langtidsprognoser som
presenteres for eierne pa eiermgtet om varen.
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| samme mgte avklares utbyttegrunnlag og
eiernes arlige utbytteforventning. Styret innstiller
pa utbytte til generalforsamlingen.

Styret skal med rimelig varsel underrette eierne
om eventuelt behov for tilskudd av egenkapital.
Styret har ingen fullmakter til & foreta egen-
kapitalutvidelser.

4: Likebehandling av aksjeeiere og
transaksjoner med naerstaende
Alle aksjeeiere skal behandles likt. Dette gjelder
gkonomiske forhold (f.eks. utbytte), informasjons-
tilgang og seerlig ved avtaler og transaksjoner
mellom selskap og enkeltaksjoneer. Ved tilfeller
der det av saklige grunner foreligger handlinger
som avviker fra krav om likebehandling, skal
dette apent redegjgres for til en samlet eierarena.
Ved ikke uvesentlige transaksjoner mellom
morselskapet og aksjeeier, styremedlem, ledende
ansatte eller naerstaende av disse, vil styret sgrge
for at det foreligger en verdivurdering fra en
uavhengig tredjepart.

5: Aksjer og omsettelighet

NUES anbefaler at et selskap ikke bgr begrense
adgangen til & eie, omsette eller stemme for
aksjer i selskapet, og at selskapet i sa fall bgr
gjare rede for begrensninger i adgangen til & eie,
omsette eller stemme for aksjer i selskapet. |
Helgeland Kraft AS er ikke denne anbefalingen
implementert siden konsernet er omfattet av krav
om offentlig eierskap.

Vedtektene til Helgeland Kraft AS fastsetter at
bare fglgende kommune kan vaere aksjonaerer

i selskapet: Alstahaug, Branngy, Dgnna, Grane,
Hattfjelldal, Hemnes, Heray, Leirfjord, Nesna,
Rana, Sgmna Vefsn, Vega og Vevelstad.
Aksjoneeravtale mellom eierkommunene
regulerer forhold knyttet til overdragelse av aksjer
i selskapet og eventuell endring av gjeldende
bestemmelser om omsetningsbegrensning.

6: Generalforsamling

Generalforsamlingen er morselskapets hgyeste
organ. Generalforsamlingen skal pase at
selskapet blir drevet i samsvar med gjeldende
lover, vedtekter og vedtak. Styret skal legge

til rette for at alle aksjeeiere i selskapet kan
delta i generalforsamlingen, enten gjennom
stedlig oppmgte eller gjennom deltakelse via
elektroniske kanaler. Styret skal legge til rette
for at NUES sin anbefaling om gjennomfaring av
generalforsamlinger fglges der det er relevant.

Styreleder og daglig leder skal i henhold til
selskapets vedtekter veere til stede pa general-
forsamlingen. @vrige styremedlemmer har rett

til @ veere til stede. Revisor har rett til & delta i
generalforsamlingen. Revisor deltar nar de saker
som skal behandles, er av en slik art at dette ma
anses som ngdvendig.

7: Valgkomitéen
| vedtektene til Helgeland Kraft AS er det nedfelt
at generalforsamlingen skal utpeke en valgkomite

bestédende av fire medlemmer. Valgkomiteen har
blant annet ansvar for & innstille kandidater il
posisjonen som aksjonaervalgte styremedlemmer
i Helgeland Kraft AS. Generalforsamlingen
fastsetter en instruks for valgkomitéen som
regulerer komiteens arbeid i trad med NUES-
anbefalingen. Valgkomiteen bgr ha en sammen-
setning som reflekterer interessene til aksjoneer-
fellesskapet, samt en variert distriktsmessig
representasjon.

8: Styret i Helgeland Kraft AS,
sammensetning og uavhengighet
Selskapets styre skal i henhold til vedtektene
besta av mellom 7 og 11 medlemmer, og det
kan velges varamedlemmer. Styremedlemmenes
funksjonstid er 2 ar. Ansatte har rett il
representasjon i henhold til aksjelovens
bestemmelser. NUES anbefaler at styrets leder
bgr velges av generalforsamlingen. | Helgeland
Kraft er denne anbefalingen implementert ved
at bade styrets leder og nestleder velges av
generalforsamlingen. Naermere beskrivelse
av styrets medlemmer fremgar av eget avsnitt
arsrapporten.

Styrets medlemmer skal vaere uavhengige

av ledende ansatte og konsernets vesentlige
forretningsforbindelser. Styret skal sammensettes
slik at det ivaretar aksjoneerfellesskapets
interesser og selskapets behov for kompetanse,
kapasitet og krav om Kjgnnsmessig representasjon.
Selskapets ledende ansatte skal ikke

veere medlem av styret. Retningslinjer for
sammensetningen av styret og krav til styre-
medlemmenes kompetanse inngar i instruks for
valgkomiteen fastsatt av generalforsamlingen.
NUES anbefaler at styremedlemmer oppfordres
til & eie aksjer i selskapet. | henhold til selskapets
vedtekter og aksjoneeravtale kan styremedlemmer
eller andre privatpersoner ikke eie aksjer i
Helgeland Kraft AS, og anbefalingen er fglgelig
ikke implementert i Helgeland Kraft AS.

9: Styrets arbeid

Selskapets vedtekter fastsetter at styret leder
selskapets virksomhet og utgver enhver
myndighet som ikke saerskilt er lagt under
generalforsamlingen. Styret skal treffe tiltak som
fremmer selskapets malsetting, har ansvaret

for selskapets forvaltning og farer tilsyn med
virksomheten i konsernet.

Styret skal utarbeide en érlig plan for sitt arbeid
med seerlig vekt pa mal, strategi og gjennomfaring.
Styrets arbeid skal vaere beskrevet i egen
styreinstruks. Styret skal fastsette instruks for
daglig leder/konsernsjef som angir fullmakter

0g intern ansvars- og oppgavedeling. Endringer

| styreinstruksen vedtas av styret med normalt
flertall. Styret skal foreta arlig evaluering av sitt
arbeid og sin egen kompetanse.

Styret skal sgrge for at styremedlemmer og
ledende ansatte gjgr selskapet kjent med
vesentlige interesser de matte ha i saker som
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styret skal behandle (selv om interesser ikke
innebzerer inhabilitet).

Revisor skal delta i styremgter som behandler
arsregnskapet og ha en giennomgang av
vesentlige regnskapsprinsipper. Styret og revisor
I hvert enkelt selskap i konsernet skal en gang i
aret ha mgte uten at daglig ledelse er til stede for
a gjennomga selskapets drift og forvaltning, med
seerlig vekt pa risikostyring og intern kontroll.

10: Risikostyring og internkontroll

Styret i Helgeland Kraft AS skal pase at
selskaper i konsernet har god internkontroll
0g hensiktsmessige systemer for risikostyring
med hensyn til omfanget av og arten av det
enkelte selskapets virksomhet. Internkontrollen
0g systemene skal omfatte arbeidsmiljg og
helse, verdigrunnlag og retningslinjer for etikk
og samfunnsansvar. Selskapet legger til rette
for varsling av kritikkverdige forhold og det er
etablert varslingsplakat og varslingsprosedyre
som gjelder hele konsernet.

Styret skal pase at konsernets aktiviteter,
produkter og tjenester kvalitetssikres i henhold
til NS-1ISO 9001 og miljgstyres i henhold til
NS-ISO 14001.

Styret skal i henhold til instruks foreta en

arlig gijennomgang av selskapets viktigste
risikoomrader og systemer for internkontroll.
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11: Godtgjerelse til styret
Generalforsamlingen fastsetter godtgjgrelse
til styret. Styremedlemmene skal motta en
godtgjarelse som gar i forhold til deres rolle

i styret og godtgjarelsen skal ikke veere resultat-
avhengig. Ingen av styremedlemmene har
avtale om pensjonsordning, opsjoner eller
etterlgnn fra selskapet, ut over de avtaler
ansattrepresentantene har som en del av sitt
ansettelsesforhold. Informasjon om samlet
godtgjgrelse utbetalt til styremedlemmene
presenteres i note til konsernregnskapet.

Styrets medlemmer, eller selskaper de er tilknyttet,
bar ikke pata seg oppgaver for selskapet i tillegg
til styrevervet. Dersom de likevel gjar det, bar
hele styret veere informert. Honorar for slike
oppgaver bgr godkjennes av styret.

12: Godtgjorelse til ledende ansatte

NUES anbefaler at styret skal utarbeide
retningslinjer for godtgjgrelse til ledende ansatte i
henhold til loven. Helgeland Kraft er ikke omfattet
av dette kravet og falgelig er ikke anbefalingen
implementert. Neermere informasjon om
godtgjgrelser utbetalt til ledende ansatte er vist

i note 3 til konsernregnskapet.

13: Informasjon og kommunikasjon
mellom konsernet og eierne

Styret har fastsatt manual for handtering og

offentliggjering av informasjon for & sikre at

Helgeland Kraft overholder gjeldende norsk

lovgivning, og regelverk for offentliggjgring av
informasjon og kommunikasjon med selskapets
obligasjonseiere, verdipapirmarkedet og Nordic
ABM. Apenhet skal vaere fundamentet for all
virksomhet i konsernet. Ogsa nar det gjelder
den konkurranseutsatte virksomheten skal
apenhet praktiseres sa langt det er mulig. Styret
rapporterer kvartalsvis finansiell informasjon for
konsernet som offentliggjares pa Oslo Bars og pa
Helgeland Kraft sine hjemmesider like i etterkant
av styrets behandling.

Aksjoneeravtale mellom eierkommunene
fastsetter at det skal avholdes minimum to arlige
eiermgter (var og hgst) hvor eierkommunene blir
gitt utfyllende informasjon om Igpende drift og
resultatutvikling, prognoser og strategier i
konsernet. | tillegg skal det informeres om
prosjekter og forestaende muligheter for de
enkelte selskapene i konsernet. Videre kan
eierne koordinere og avklare eiermessige
problemstillinger eierne imellom. Eierkommunene
bgr veere representert ved ordfgrer og kommune-
direktgr/administrasjonssjef pa eiermgtene.

Eventuelle beslutninger som skal veere bindende
for selskapet kan bare treffes pa generalforsamling.
Eierne skal i generalforsamling orienteres om
seerlige bonus/incentivordninger i konsernet.

Generelt paligger det et ansvar bade pa konsernet
0g eierkommunene i & holde hverandre informert
om forhold av gjensidig betydning for konsernet.

14: Selskapsovertakelse

Aksjoneeravtalen har bestemmelser som
regulerer hvordan en eventuell overdragelse

av aksjer i selskapet skal skje. | den grad en
eller flere eierkommuner gnsker a selge aksjer

i selskapet foreligger det medsalgsrett for hver
av de gvrige kommunene, med fastsatte regler
for utgvelse av medsalgsretten. Vedtektene i
selskapet har bestemmelse om at det ikke skal
gjelde forkjgpsrett ved overdragelse av aksjer

i selskapet. Dersom vedtektene endres slik at
aksjene kan omsettes til andre enn dagens
eierkommuner, skal selskapet sikres status som
offentlig eid selskap, jf. Industrikonsesjonsloven § 2
farste ledd med etterfglgende vedtektsendring
hvor gvrige aksjonaerer skal gis forkjgpsrett.

| Helgeland Kraft AS sine vedtekter er det
videre fastsatt bestemmelser som begrenser
styrets handlefrinet i forbindelse med salg av
aksjer i datterselskaper. Selskapet kan ikke
selge aksjer i Helgeland Kraft Vannkraft AS,
Linea AS eller Helgeland Kraft Strgm AS uten
a ha innhentet forutgaende godkjennelse fra
generalforsamlingen og forutgaende endring
av vedtektene.

15: Revisor

Styret skal sgrge for at revisor hvert ar legger
frem hovedtrekkene i en plan for gjennomfgring
av revisjonsarbeidet. Styret bgr innkalle revisor til
mgater der de behandler arsregnskapet. | mgtene
bar revisor gjennomga eventuelle vesentlige

endringer i selskapets regnskapsprinsipper,
sentrale forhold ved revisjonen, vurdering av
vesentlige regnskapsestimater og alle vesentlige
forhold hvor det har veert uenighet mellom
revisor og administrasjonen. Styret bgr minst

en gang i aret gijennomga selskapets interne
kontroll med revisor, samt svakheter revisor har
identifisert og forslag til forbedringer. Ekstern
revisor er ansvarlig for a utfgre en forlgpende
uavhengighetsvurdering.
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KONSERNSTYRETS ARSBERETNING 2024

OM KONSERNET HELGELAND KRAFT
Helgeland Kraft konsernet er en viktig aktar

0g samfunnsbygger pa Helgeland, og var visjon
er a vaere en «En aktiv verdiskaper». | dette
ligger det at var industrielle aktivitet skal skape
finansielle resultater og bidra til regional utvikling
pa Helgeland.

| 2024 har vi hatt som tema A SAMLE KRAFTA

| HELGELAND KRAFT. Det er en forutsetning for
a forvalte og utvikle de rike naturressursene vi
har i regionen. Arbeid blir stadig mer komplekst,
spesialisert og samtidig gjensidig avhengig. Derfor
ma vi koordinere oss pa tvers av roller, fagfelt,
organisasjoner og regionen for & Igse felles
utfordringer. Som ledere har vi et handlingsrom,
hva vektlegger vi og hva fokuserer vi pa.
Balansen i organisasjonen mellom individuell
spesialisering og samarbeid pé tvers er viktig.
Det er viktig at organisasjon, eierne og regionen
har samhandlingsvilje og evner til samhandling —
A Samle Krafta!

Vi har styrket véart beerekraftsfokus gjennom
etablering av en beerekraftsgruppe. Gruppens
hovedmal er a fungere som bindeledd til datter-
selskapene med vekt pa beerekraft, og samtidig
organisere datainnsamling for a sikre tilgang til
ngdvendig informasjon. EUs beaerekraftsdirektiv
er under utvikling og vil komme med et forenklet
og effektivisert regelverk. Vi har igangsatt
prosesser for a veere forberedt, og vil innlemme
baerekraftsrapportering iht. direktiv ikke bare for
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rapportering, men ogsa for & veilede strategi,
policy og beslutningstaking. Vi har gjennomfgrt
dobbel vesentlighetsanalyse for a forsta var
pavirkning pa miljg og samfunn, samtidig som
vi forbereder oss pa klimarisiko og muligheter.
Dette styrker var helhetlige tilngerming til
beerekraft og reflekterer véart fokus pa ansvarlig
forretningspraksis.

Konsernet har et godt utgangspunkt for videre
positiv utvikling. Vi fortsetter vart strategiarbeid
og forventer gode effekter av a ytterligere
rendyrke kjernevirksomheten i hvert forretnings-
omrade, samtidig som vi setter sgkelys pa smart
vekst knyttet til det grgnne skiftet. Vi fortsetter

a utvikle organisasjonen gjennom kundefokusert
vekst, styrke teknologi og digitalisering, samt
drive frem Igsninger som er beerekraftig og

bra for miljget. | kombinasjon med en kultur
tuftet pa forbedring og endringsvilje mener vi

at var konkurransekraft vil sta sterkt til & mgte
fremtidens behov og utfordringer.

Menneske er var viktigste ressurs for a sikre
utvikling av selskapet. Vi har derfor som mal a

bli den mest attraktive arbeidsplassen for den
oppvoksende generasjon i var region. Vi har
utviklet vart eget program innenfor Synlig ledelse
og gjennomfgrt vart 4 kull i talentprogrammet.
Grunnlaget er lagt for en bransje i sterk utvikling
og har krav til omstilling. Vi takker de ansatte
som viser stor vilje, evne og utholdenhet i mgte
med de utfordringene som vi star ovenfor.

VIRKSOMHETSOMRADENE | 2024
(Sammenlignbare tall 2023 i parentes).

Nettvirksomheten

Forsyningssikkerheten pa Helgeland ble forverret
fra 2023 til 2024, hovedsakelig pa grunn av mye
ekstemveer gjennom aret med hgydepunktet

fgr og under stormen Ingunn der Helgeland fikk
rekorden for middelvind i Norge (1 time) pa

54.4 m/s (Sgmna). Skadene fra Ingunn og
stormene fgr og etter i samme periode medfarte
skader pa nettet som ikke var fullverdig reparert
far i september. Dette medfgrte tapt kapasitet

i forhold til tilknytning av kunder. Kostnader til
ikke levert energi (KILE) ble 44,8 (19.9) mill.kr
for 2024.

Levert energi i distribusjonsnettet ble 1 238

(1 271) GWh og i regionalnettet 5 256 (5 085)
GWh. Dette er den hgyeste mengden energi
levert til energien pa Helgeland og den hayeste
totale mengden energi levert siden selskapet ble
stiftet. En mild vinter har medfgrt lavere forbruk

i DN, mens industrien gkte sitt forbruk.

Investeringsportefaljen i 2024 har veert preget

av mange mindre prosjekt, mens de stgrste
prosjektene (Ranosen stasjon, Meisfjord-Leirosen
med stasjon, Nedre Ragssaga kontrollanlegg)

er under oppstart og vil bli gjennomfgrt 2025-
2027. | tillegg er det fortsatt flere prosjekt i
regionalnettet under utvikling bla. i Alstahaug og
pa Sgmna. Organisasjonen levert et rekordhgyt

investeringsniva, selv om de stgrste prosjektene
kun har veert i startfasene.

Linea har veert sterkt delaktig i utvikling av Statnetts
KVU (Konseptvalgutredning) for Helgeland, Omréde-
plan for Salten og Helgeland. Statnett har ogsa
veert med pa en mindre KVU som Linea ma ha for
forsyning til Hattfjelldal/Grane samt Sgr-Helgeland.
Dette blir planer som legger retning og rammer
for utviklingen av nettet pa Helgeland framover.

Markedsmessig har 2024 veert tilneermet lik 2023,
med fortsatt stigende kostnader pa grunn av hgy
lgnnsvekst samt hgye materiellpriser. Spesielt ser
vi at prisene pa stgrre transformatorer har gkt
samt at leveringstiden er pa 2.5 til 4 ar.

Vannkraftvirksomheten

Det var godt med tilsig i 2024. Dessverre kom en
god del av nedbgren i store mengder og flommet
forbi vare kraftverk. Netto produksjon ble 1177
(1028) GWh og bruttoproduksjonen var 10 GWh
over gjennomsnittlig middelproduksjon de siste
10 arene. Fyllingsgraden i vare magasiner ved
arsskiftet var over normalnivaet for arstiden, og
er illustrert i figuren nedenfor:

Magasinfylling

Vi jobber ogsa fortsatt med etablering av
ladestruktur for elbiler. Prosjektet har blitt tatt
godt imot og vi opplever at konseptet har
utviklet seg, og konkurrerer godt mot andre
aktgrer i et marked hvor konkurransen om de
beste lokasjonene er stor. Ladevolumet har
veert noe mindre enn forventet, men noe av
dette antas & skyldes at den relative gkningen
i antall ladepunkter har veert stor sett i forhold
til gkningen i antall elbiler.

Stremsalgvirksomheten

Vi gkte energiomsetningen til sluttbrukere i Norge
farst og fremst pga. en ny stor bedriftskunde. Vi
har hatt en liten nedgang i salg til husholdnings-
segmentet. Levert energi til sluttbrukere i den
norske virksomheten ble 2043 (1537) GWh som
er en gkning pa 33 %.

Det har veert jobbet godt med a opprettholde
markedsposisjon pa Helgeland. Et krevende
marked med lavere marginer har fart til et
darligere resultat for selskapet sammenlignet
med rekordaret 2023. Vi anser resultatet like fullt
som tilfredsstillende for 2024.

Den svenske virksomheten Storuman Energi har
vist en darligere resultatutvikling de siste par
arene. Det kommer seg i hovedsak av et redusert
salgsvolum ettersom kundene har redusert
forbruket sitt pga. haye stregmpriser de siste
arene i tillegg til en noe redusert kundemasse.
Leveransen i Sverige ble 308 (362) GWh.
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Det jobbes godt med forbedringsarbeid og
effektivisering i selskapet.

Utviklingsvirksomheten

Siden opprettelsen har Helgeland Kraft Utvikling
arbeidet med forretningsutvikling, rédgivning,
prosjektutvikling og prosjektledelse for sitt

eget selskap, konsernet og eksterne kunder.

| 2024 ble selskapet utvidet og fortsatte sin
virksomhet med rédgivningstjenester og
prosjektutvikling. Blant milepzelene var byggingen
av solcelleanlegget i Storuman, inngaelse av
samarbeidsavtale med Rana Gruber, vurdering
av nye fornybare energikilder og etablering

av selskapets strategi.

KRAFTMARKEDET | 2024
(Sammenlignbare tall 2023 i parentes).

Prisnivaet ble normalisert i 2024 etter
energikrisearene i Europa i 2022 og 2023.
Prisene ble siste halvar av 2024 preget av mye
nedbgr og en sterk oppbygging av hydrologi,
spesielt i Nord- Norge som opplevde meget
svake priser fra august og utover aret.

Systemprisen ble i 2024 36,06 EUR/ MWh og er
20,4 EUR/ MWh lavere enn 2023. Nord- Norge
fikk en pris pa 23,35 EUR/ MWh som er 6,6 EUR/
MWh lavere enn 2023.
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Prisutviklingen gjennom aret er illustrert
i diagrammet nedenfor:

Prisutvikling 2024

REDEGJQ@RELSE FOR ARSREGNSKAPET
(Sammenlignbare tall 2023 i parentes).

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet for konsernet, mor- og datter-
selskaper er utarbeidet i henhold til forskrifter til
energiloven om regnskapsfgring av energiverk,
regnskapsloven og i samsvar med god regnskaps-
skikk (GRS). Konsernregnskapet fremkommer
ved konsolidering av morselskapet og datter-
selskapene. Neermere beskrivelse av regnskaps-
prinsippene er gitt i note 1 til arsregnskapet.

| arsregnskapet er forutsetningen om fortsatt

drift lagt til grunn. Etter styrets oppfatning gir
arsregnskapet et rettvisende bilde av konsernets
eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat
pr. 31.12.2024. Tallene det refereres til er
konserntall med mindre det er angitt at de gjelder
morselskapet. Alle tall i parentes er tilsvarende
tall fra fjoraret.

Driftsinntekter

Energisalgsinntektene ble 3% hgyere
sammenlignet med fjoraret. Hovedarsaken til
denne gkningen er gkt omsetning i den norske
strgmsalgsvirksomheten som fglge av en ny stor
bedriftskunde. Var svenske strgmsalgsvirksomhet
opplevde en nedgang i energiinntektene som
fglge av noe volumnedgang og lavere kraftpriser

i 2024 sammenlignet med fjoraret. Energisalgs-
inntektene endte pa 1 394 (1 353) mill. kr.

Overfgringsinntektene for 2024 ble 700 (632)
mill. kr. Hayere overfgringsinntekter kommer

av gkte tariffer fra Statnett, delvis motvirket av
darligere forutsetninger i inntektsrammen.

Andre driftsinntekter ble 76 mill. kr., noe som er
pa niva med fijoraret. Den stgrste delen av andre
driftsinntekter ligger i vannkraftvirksomheten og
vedrgrer operatgrskap og salg av konsulenttimer.

Driftskostnader

De samlede driftskostnadene ble 1 860 (1 593)
mill. kr, hvorav energikjgpskostnadene utgjgr 951
(783) mill. kr. De gkte energikjgpskostnadene
sammenlignet med fjoraret forklares med gkt
energisalg i den norske strgmsalgsviksomheten,
som igjen kommer av ny stor bedriftskunde.
Energikjgpskostnadene har veert lavere i var
svenske strgmsalgsvirksomhet sammenlignet
med fjoraret, dette grunnet lavere kraftpriser i
Sverige. Overfgringskostnadene ble 312 (193)
mill. kr, og gkningen skyldes hovedsakelig gkte
tariffer fra Statnett.

Brutto personalkostnader ble 255 (237) mill. kr,
og er en gkning pa 7,5% mot fjoraret. dkningen
I personalkostnad skyldes en gkning av ansatte
sammenlignet med fjoraret, samt et relativt hgyt
lgnnsoppgjar. De aktiverte personalkostnadene
ble -76 (-66) mill. kr.

Pensjonskostnadene er redusert med hele

81 mill.kr fra 2023, og skyldes negativ
pensjonskostnad i knyttet til den ytelsesbaserte
pensjonsordningen. Netto personalkostnader
ble 124 mill.kr. i 2024 mot 196 mill.kr i 2023.
Arsaken til nedgangen er utelukkende knyttet
til aktuarberegningen for var ytelsesbaserte
pensjonsordning.

Andre driftskostnader ble 298 (262) mill. kr.
Arsaken til at driftskostnaden er hgyere enn

i fjor er sterkt knyttet til uvaeret som rammet
Helgeland pé vinteren. Utover dette skyldes
gkningen i andre driftskostnader blant annet
hayere eiendomsskatt, innleie av arbeidskraft,
konsulenter og IT kostnader. Den starste
gkningen ligger hos Linea, mens det er ogsa
en stgrre gkning i Vannkraft.

Ordinaere avskrivninger ble 172 (159) mill. kr.
@kningen skyldes investeringer i Vannkraft og
Linea hvor en god del prosjekter ble aktivert i
lgpet av 2024.

Driftsresultat

Konsernets driftsresultat er svekket
sammenlignet med fjoraret, og ble 310 (467)
mill. kr. Driftsresultatet svekker seg i alle vare 3
kjernevirksomheter.

Resultatene fordeler seg som falger pa
virksomhetsomradene:

(Tall'i 1 000 kr.) 2024 2023
Vannkraft 131718 174302
Nett 128 334 155 331
Strgmsalg 30970 138518
Annet 19190 -174
Sum driftsresultat 310212 467 377

Til tross for gkt produksjon i vannkraft-
virksomheten, ble driftsresultatet svekket
mot fjoraret hovedsakelig grunnet av lavere
kraftpriser.

Nettvirksomhetens leverte et driftsresultat som
ble noe lavere enn fjoraret. Inntektsrammen
gkte mot fjoraret, men gkningen i overliggende
nett, stormskader og KILE, samt gkt ettersparsel
0g aktiviteter knyttet til elektrifiseringen har
ledet til gkte drift og vedlikeholdskostnader.
Overfgringskostnader, andre driftskostnader

0g avskrivningskostnader avviker negativt mot
fioréaret.

Strgmsalgvirksomheten leverte et helt spesielt
driftsresultat i fjor grunnet hgye sikringsmarginer
pé fastpriskontrakter. Arets driftsresultat, som
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sees pa som relativt normalt, avviker derfor
betydelig mot fjoraret. Det er sterk konkurranse
i stramsalgsmarkedet, noe som setter press

pa marginene.

Finansresultat

Netto finansresultat ble -78 (-79) mill. kr, hvor
finansinntektene ble 21 mill.kr. hgyere og
finanskostnadene ble 26 mill.kr hgyere enn
fioraret. De gkte finanskostnadene kommer

av gkt renteniva, som dirkete pavirker vare
innlan med Igpende rente. Finansinntektene
bedres mot fjoraret grunnet gkte renteinntekter
pa bankinnskudd og en sterk gevinst pa vare
plasseringer.

Inntekter fra investering i tilkknyttede selskaper

(TS) og felleskontrollert virksomhet (FKV) inngar

med -1 (-7) mill.kr. Den viktigste arsaken til
bedring av resultatandel TS og FKV kommer
av bedre resultatandel fra Smisto Kraft AS.

Resultat etter skatt

Ordinaert resultat fgr skatt ble 232 (388) mill. kr.

Skattekostnaden ble 71 (108) mill. kr, hvorav
52 (85) mill. kr i overskuddsskatt og samlet
grunnrenteskatt inkl. naturressursskatt ble 19
(23) mill. kr. Dette gir et resultat etter skatt pa
161 (280) mill. kr.

Resultatet gir en egenkapitalavkastning

etter skatt pa 5,7 (10,4) %, noe som er bak
konsernets mélsetting pa 8 %.

24

Kapitalstruktur og kontantstrem

Konsernets totalbalanse var ved éarets slutt

6 104 (6 032) mill. kr. Sum investeringer i varige
driftsmidler ble i 2024 pa 355 mill.kr. mot fjoraret
som ble 234 mill. kr. Soliditeten i konsernet

er god og bokfart egenkapitalandel ble pr.
31.12.2024 pa 46,9 (46,1) %. Dette er godt over
egen malsetting om minst 35 % egenkapitalandel
pa konsolidert niva.

Konsernets rentebaerende gjeld utgjorde ved
utgangen av aret 2 753 (2 627) mill. kr. Det ble
betalt avdrag pa ansvarlig lan til eierkommunene,
i tillegg til at noen av eierkommunenes lan ble
fullt nedbetalt, som til sammen utgjorde 51,9 mill.
kr. Det ble videre betalt 22,4 mill.kr i avdrag mot
NIB. Bankinnskudd eksklusive bundne midler var
pr. 31.12.2024 pa 194 (520) mill. kr. Konsernet
ved morselskapet, Helgeland Kraft AS, har

i tillegg en trekkrettighet pa 100 mill.kr.

Disponeringer

Konsernets utbyttepolitikk er fastsatt i forhold {il
eiernes felles eierstrategi, og ligger til grunn for
styrets forslag til disponering av arets resultat

i morselskapet Helgeland Kraft AS. Styret har
ved fastsettelsen av ordineert utbytte foretatt en
helhetlig vurdering av om selskapets gkonomiske
situasjon apner for utdelingen eller ikke, jfr. asl.
§ 8-1 (4), jf. § 3-4, og har vurdert om selskapet
etter utbytteutdelingen fortsatt vil ha forsvarlig
egenkapital og likviditet. Styret har lagt vekt pa
selskapets egenkapitalsituasjon, samtidig som

selskapets finansielle situasjon og fremtidig
kapitalbehov i et langsiktig perspektiv er lagt til
grunn.

P& bakgrunn av en samlet vurdering finner styret
det forsvarlig & foresla et ordineert utbytte pa
80,5 mill.kr. Arsresultatet i morselskapet er pa
86,04 mill. kr og foreslas disponert som faglger:

Overfgrt til annen egenkapital 5,54 mill. kr
Ordineert utbytte 80,5 mill. kr
Sum disponert 86,04 mill. kr

Foreslatt ordineert utbytte gir en utdeling pa
268 kr. pr. aksje. Disponeringen gir en samlet
utbyttegrad for 2024 pa konsernniva pa 50 (44) %.

Fortsatt drift

Styret og administrerende direktar mener at det
er riktig & legge forutsetningen om fortsatt drift til
grunn ved avleggelsen av arsregnskapet. Etter
styrets oppfatning gir arsregnskapet et rettvisende
bilde av selskapets eiendeler og gjeld, og
finansielle stilling og resultat pr. 31.12.2024.

MEDARBEIDERSKAP
(Sammenlignbare tall 2023 i parentes).

Personal og organisasjon

Helgeland Kraft skal veere en attraktiv og
utviklende kompetansearbeidsplass. Vi skal
videreutvikle oss for & mate de fremtidige
muligheter som teknologiskifte og digitalisering
gir, gjennom effektivisering og kontinuerlig

forbedring. Konsernet har utviklet seg over i en
fase der vi ser at det vil vaere et gkende behov for
fag — og spesialistkompetanse i arene fremover.

| tillegg ser vi en sterkere gkning i aktiviteten
fremover, og vi har en aldersfordeling som gjar at
ca. 19 % av vare ansatte fyller 65 ar, eller mer,

i lgpet av de neste 5 arene. Dette gjar at vi vil ha
et stgrre behov for rekruttering i neste periode.

Vi har i lgpet av 2024 ansatt 16 (25) personer,
dette er bade erstatninger for ansatte som har
sluttet, gatt av med pensjon, og nyopprettede
stillinger. Turnover er fortsatt lav i selskapet,

i 2024 var den pa 0,7 % (1,4 %). Vi ser et
arbeidsmarked pa Helgeland som er i endring,
og det er stagrre konkurranse om fagkompetanse.
Framtidig behov for fagarbeidere dekkes primaert
gjennom lgpende leerekontrakter.

Konsernet arbeider ogsa aktivt og malrettet for
a utforme og tilrettelegge de fysiske forholdene
slik at egnede funksjoner kan benyttes av flest
mulig. For arbeidstakere eller arbeidssgkere
med nedsatt funksjonsevne foretas det
individuell tilrettelegging av arbeidsplass og
arbeidsoppgaver.

Kijgnnsfordelingen blant de ansatte i konsernet
viser en klar overvekt av menn. Virksomheten
baerer preg av mange typisk mannsdominerte
stillingskategorier, og de fleste kvinnene jobber
innenfor administrative- eller kunderettede
funksjoner. Det er gnskelig at flere kvinner

velger elektro- og ingenigrfag som yrke, og Vi
gnsker flere kvinnelige sgkere sveert velkommen.
Kvinneandelen i hele konsernet var ved arsskiftet
23 % (23 %).

Vi arbeider malrettet for likestilling og mot
diskriminering, og vi vil i tiden fremover
tydeliggjere strategi og tiltak i var personalpolitikk.
Gjennomsnittlig Ignn blant kvinner i konsernet

i 2024 var 679 641 (637 156) kroner og blant
menn 778 783 (747 659) kroner. Konsern-
ledelsen bestar av 1 kvinne og 7 menn.
Selskapets styre har 7 medlemmer hvorav 3

er kvinner.

Hovedsatsingen var i neste strategiperiode vil
veere medarbeiderskap, rekruttering og mangfold
og likestilling.

Helse-, miljo og sikkerhet (HMS)

Helgeland Kraft skal veere preget av et skadefritt
og helsefremmende miljg med en nullvisjon for
skader og arbeidsrelatert fraveer. Som bedrift

har vi stort fokus pa & skape en arbeidsplass der
tilstedeveerelse for vare ansatte prioriteres hgyt.
Vi har som mélsetting at sykefraveeret ikke skal
overstige 3 % pr. ar, men i 2024 ble sykefraveeret
i den norske delen av konsernet samlet pa 4,65
% (4,3%).

Registrering og behandling av avvik,
forbedringer og positive observasjoner,
bruk av sikkerjobb og miljganalyser, samt
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utfgrelse av jobbobservasjoner/ vernerunder
er et viktig verktgy i forbedringsarbeidet og det
forebyggende arbeidet.

Vi anvender indikatorer for & male aktiviteten
innenfor disse forebyggende tiltakene og

ser en positiv utvikling de siste arene. Vare
sertifiseringer etter kvalitetsstandarden NS-ISO
9001 og miljgstandarden NS-ISO 14001 er
andre sentrale verktgy for & sikre et skadefritt
0g helse- fremmende miljg.

Vi har i 2024 registrert 3 skader,2 skader med
fraveer pa egne ansatte, og1 skade med fraveer
pa ansatt hos underleverandgr. Skader med
fraveer pr. million arbeidstimer (H1) ble 4,1 (6,5)

og skader med og uten fraveer (H2) ble 4,1 (6,5).

Det har fra 2019 frem til og med 2024 veert
en reduksjon i antall skader med alvorlig
skadepotensial.

Helgeland Kraft har i 2024 hatt seerlig fokus pa
hvordan vi tenker rundt det a gjgre feil, leering
og forbedring. Feilfeller (forhold som gjgr det
vanskelig & jobbe sikkert og/eller i henhold til
beste praksis) og laering fra vanlig arbeid har
inngatt i vare kvartalstema for 2024.

25

BAREKRAFT OG SAMFUNNSANSVAR
Helgeland Kraft har en langsiktig og strukturert
tilneerming til beerekraft og samfunnsansvar.
For & sikre en helhetlig retning har konsernet
etablert Policy for beerekraft som et styrende
dokument. Denne policyen beskriver hvordan vi
tar hensyn til miljg og klima, sosiale forhold og
virksomhetsstyring i vare aktiviteter, og hvordan
dette bidrar til baerekraftig verdiskaping.

For & fglge opp dette arbeidet ble det i 2023
opprettet en baerekraftsgruppe som samordner
beerekraftsinitiativer og gjennomfarer en

dobbel vesentlighetsanalyse for a styrke
datainnsamling, rapportering og integrering av
baerekraft i beslutningsprosesser. Vi jobber med
a inkludere beerekraft i forretningsbeslutninger
0g gjennomfgrer aktsomhetsvurderinger i trad
med OECDs retningslinjer. Et etisk rammeverk gir
ansatte veiledning i deres arbeid, og vi vurderer
forretningsaktiviteter, produkter og tjenester for
a identifisere og handtere eventuelle negative
pavirkninger.

Helgeland Kraft fglger gjeldende lover og
reguleringer i sin arsrapportering og er sertifisert
etter ISO 14001 (miljg og klima) og ISO 9001
(kvalitet).

Fremdrift i beerekraftsarbeidet, resultater og
forventninger rapporteres til konsernstyret.
En mer detaljert oversikt over vart arbeid
med baerekraft og samfunnsansvar finnes

i beerekraftsrapporten, som er en del av
arsrapporten.

APENHETSLOVEN

Apenhetsloven tradte i kraft i Norge i juli 2022

og palegger Helgeland Kraft & sikre at menneske-
rettigheter og anstendige arbeidsforhold
respekteres i hele virksomheten, inkludert
leverandgrkjeden og forretningspartnere bade

i og utenfor Norge. Loven krever at dette arbeidet
rapporteres og offentliggjares innen 30. juni hvert
ar, og var fgrste redegjgrelse ble publisert pa
vare nettsider 30. juni 2023.

| 2023 etablerte Helgeland Kraft retningslinjer
og rutiner for a sikre etterlevelse av loven. Dette
inkluderte nye retningslinjer for anskaffelser,
serigsitetsbestemmelser og en rutine for
aktsomhetsvurderinger av leverandagrer

og forretningsforbindelser.

| 2024 har vi viderefgrt og styrket dette arbeidet,
med seerlig vekt pa aktsomhetsvurderinger.
Alle leverandgrer med en arlig omsetning

over 100 000 kroner er blitt evaluert med
hensyn til menneskerettigheter, arbeidsmiljz

og andre sosiale forhold. Basert pa disse
vurderingene har vi innledet dialog med enkelte
leverandgrer og gjennomfart revisjoner der det
har veert ngdvendig. Samtidig har vi forbedret
interne rutiner og styrket oppfglgingen av
leverandgrkjeden gjennom tettere samarbeid
og @kte krav til &penhet.

Dette arbeidet vil fortsette i 2025 for bade
eksisterende og nye leverandgrer, med mal
om kontinuerlig forbedring. En mer detaljert
beskrivelse av tiltakene vil bli publisert

i selskapets beerekraftsrapport og pa vare
nettsider.

RISIKOSTYRING OG INTERN KONTROLL
(Sammenlignbare tall 2023 i parentes).

Styret fastsetter konsernets overordnede
faringer for virksomhetsstyring og ledelse
gjennom fastsettelse av styrende dokumenter for
sentrale risikoomrader i konsernet. Overordnede
malsettinger, fullmakter og risikostrategier

utgjar ledelsens grunnlag for risikostyringen.
Virksomhetsomréadene fastsetter egne planer
med strategiske og operasjonelle malsettinger,
satsingsomrader og relevante risikovurderinger.
Det er utarbeidet egne risikostrategier og
fullmakter for omrader som innebaerer handel

i finansielle markeder, med tilhgrende krav il
rapportering.

De enkelte selskapene har selv ansvar for

a kartlegge og falge opp sitt risikobilde, og

den operative risikohandteringen skjer ute

i organisasjonen som en del av virksomhetens
aktiviteter. Konsernet legger videre til rette

for varsling av kritikkverdige forhold gjennom
etablert varslingsprosedyre og varslingsplakat
for hele konsernet. Konsernet har implementert
kvalitetssystem for & melde avvik som er

tilgjengelig for alle ansatte. Avvikene kan dermed
raskt fglges opp, slik at det blir gjort korrigeringer
0g utarbeidet forbedringsforslag. | tillegg
benyttes et system for risiko og sarbarhets-
analyser for gjennomfgring av risikovurderinger.

De mest vesentlige risikoene er markeds- og
kredittrisiko, likviditetsrisiko, operasjonell risiko,
risiko knyttet til rammevilkar og IKT-sikkerhet.
Nedenfor beskrives risikoene i korte trekk.

Finansiell risiko

Markedsrisiko

Konsernet er eksponert for endringer i markeds-
priser for kjgp av kraft til strgmsalgsvirksomheten
0g salg av kraft fra vannkraftvirksomheten. For
strgmsalgsvirksomheten er alle kjgp av kraft som
skal dekke solgte fastpriskontrakter prissikret i
markedet. Vannkraftvirksomheten gjar prissikring
av deler av produksjonen etter en dynamisk
hedgestrategi.

Da markedet na er mer uforutsigbart og volatilt
er markedsrisikoen knyttet til markedspriser

for kraft gkende. Det er store forskjeller i
omradeprisene innad i Norge og den lave
likviditeten pé sikringsprodukter gir konsernet
gkt risiko pa fastprisprodukter. All sikring skjer

i henhold til egen styrevedtatt risikohandbok for
krafthandelsvirksomhet som angir rammer for
krafthandelen. Samlet markedsrisiko vurderes
som moderat.
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All handel av kraft foretas i EUR for
kraftomsetning og i SEK for el-sertifikater.
Konsernet er derfor eksponert for endringer

i valutakurser pa spothandel og kraftkontrakter
som er inngatt. For a redusere valutarisiko
gjennomfgres jevnlig valutaveksling for
spothandelen, og det er inngatt terminkontrakter
for & kurssikre alle kjgps- og salgskontrakter.
Stgrre vareinnkjgp i utenlandsk valuta
valutasikres. All valutasikring skjer i henhold til
egen styrevedtatt valutasikringspolitikk, som
angir rammer og prinsipper for valutasikringen.
Samlet valutarisiko vurderes som lav.

Konsernets gjeld er eksponert mot endringer

i renteniva. All funding av konsernets virksomhet
skjer i morselskapet Helgeland Kraft AS, og
hoveddelen av finansieringen skjer gjennom
bruk av det norske obligasjonsmarkedet.
Laneportefglien bestar av totalt 9 lan, hvorav 7
obligasjonslan og 2 amortiseringslan i Nordiska
Investeringsbanken. For & redusere renterisikoen
lgper deler av laneportefgljen til fast rente.

Pr 31.12.2024 var laneportefglien fordelt med
henholdsvis 50% pa fast rente og 50% pa
flytende rente. | tillegg har morselskapet et
ansvarlig lan fra enkelte av eierkommunene som

lgper til 5-ars statsobligasjonsrente pluss margin.

Renterisikoen vurderes a veere moderat.
Kredittrisiko

Konsernets kredittrisiko er i hovedsak knyttet til
kundefordringer, plasseringer i markedsbaserte
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obligasjoner og obligasjonsfond, samt langsiktige
utlan til ansatte. Risiko for at kundene ikke har
gkonomisk evne til & oppfylle sine forpliktelser
anses som lav, da det erfaringsmessig har veert
relativt lave tap pa fordringer. Tapsanslagene

i prosent er ikke justert i 2024, men grunnet
prisnedgang har tapsavsetningene i kroner bilitt
redusert. Det er fortsatt forholdsvis haye renter
i markedet, slik at kundenes betalingsevne er
fortsatt under press. Netto kundefordringer

pr. 31.12.24 var 89 (145) mill. kr.

Lan til ansatte var ved utgangen av aret 10 (10)
mill. kr, og er i sin helhet sikret ved pant i fast
eiendom. Risiko for tap pa lan til ansatte vurderes
som lav.

Plasseringer i markedsbaserte obligasjoner og
obligasjonsfond var ved érets slutt 439 (21) mill.
kr, og gjennomsnittlig kredittkvalitet pa disse

er BBB eller bedre samt begrensninger mtp.
kredittrisiko og renterisiko. Det er foretatt en
betydelig revidering av plasseringsstrategien,
som medfgrer at man har utvidet plasserings-
portefaljen betydelig gjennom aret. Samtidig er
mulighetene til & foreta plasseringer i enkeltaksjer
noe begrenset. Vi anser derfor endringen som
en betydelig forbedring, som gir stgrre fleksibilitet
og lavere total risiko. Samlet kredittrisiko
vurderes som lav.

Likviditetsrisiko
Et mer uforutsigbart og volatilt kraftmarked vil

kunne pavirke likviditeten i konsernet. Det er
ekstremt store avvik i prisene bade gjennom

aret og gjennom ulike maneder. Generelt kan

vi si at prisbildet har veert preget av hgye priser
ved inngangen av aret, til & veere veldig lavt

pa slutten av aret. Det vil derfor veere behov

for noe hgyere likvidreserver. Likviditeten

i konsernet overvakes ngye og er god pr
31.12.2024. Bankinnskudd eksklusive bundne
midler var pr. 31.12.2024 pa 194 (520) mill. kr.
Konsernet ved morselskapet Helgeland Kraft AS
har i tillegg en trekkrettighet pa 100 mill.kr.
Morselskapet er «internbank» i konsernet, og
ekstern trekkrettighet inngar i konsernkonto-
systemet. Morselskapet har i tillegg likviditet-
sreserver i form av plasseringer i markedsbaserte
egenkapitalbevis, obligasjoner og obligasjonsfond,
som nevnt i note 15 og 16.

Ved refinansiering og/eller opptak av nye lan
legges det vekt pa durasjon, lanestruktur,
diversifisering av lanekilder og forfallsstruktur for
a redusere refinansieringsrisiko. Ved utgangen
av 2024 var durasjonen for innlansportefglien 4,5
(4,2) ar og farste forfall var i februar 2025. Dette
forfallet ble refinansiert i januar 2025 og det er
dermed ingen forfall fgr i mai 2026.

Morselskapet holder betydelige likviditetsreserver
for & handtere volatilitet i kraftmarkedet, samt for
a redusere sarbarheten knyttet til refinansiering
av obligasjonslan. Likviditetsrisikoen vurderes
som moderat. Morselskapet har videre inngatt

avtale med banker om bankgarantier til sikring
av oppgjar for finansiell og fysisk krafthandel,
clearing via Nord Pool og Nasdaq, oppgjar |
tilknytning til derivathandel, samt oppgjgr knyttet
til samfakturering. Vi er videre i prosess med a
samle den svenske virksomhetens virksomhet

i felles konsernkontoordning, for a redusere
behovet for “bufferkapital”.

Operasjonell risiko

Konsernets starste operasjonelle risikoer er
risiko for skader pa ansatte og tredjepart,
negative miljg- og klimapavirkninger, digital
sikkerhet og forsyningssikkerhet (eiendom/drift/
anlegq). Utfordringsbildet endres ved stadig mer
ekstremveer og klimahendelser som utfordrer
bade forsyningssikkerhet, sikkerheten for
ansatte, innleide og Ilgnnsomheten.

Helse-, miljg- og sikkerhet har hgyeste prioritet
og konsernet har en fastsatt nullvisjon for skader.
Den operasjonelle risikoen handteres blant annet
gjennom kontinuitets- og beredskapsplaner,
gvelser, jobbobservasjoner, sikker jobb og miljz-
analyser, Igpende risikovurderinger og oppfalging
av rapporterte avvik og forbedringsforslag.

Rammevilkar

Politiske beslutninger og endringer i rammevilkar
utgjar en betydelig del av konsernets risikobilde

og pavirker konsernets handlingsrom. Helgeland
Kraft jobber kontinuerlig med a forsta og tilpasse
virksomheten i forhold til sentrale utviklingstrekk

og endrede rammevilkar for bransjen. Vi deltar
0g gir innspill i eksterne hgringsrunder og
pavirkningsprosesser der det er relevant. Analyse
og forstaelse av rammevilkar inngar ogsa som

en viktig del av konsernets strategiarbeid.

IKT-sikkerhet

Det har i 2024 ikke veert noen alvorlige IKT-
sikkerhetshendelser i Helgeland Kraft.
Trusselbildet er imidlertid fortsatt alvorlig.
Myndighetene vurderer kraftsektoren med kritisk
infrastruktur som et utsatt mal for utenlandske
trussel-aktarer.

Helgeland Kraft gjgr kontinuerlige forbedringer
av sikkerhetstiltak, og har i 2024 implementert
flere nye cybersikkerhetstiltak for a mgte
cybertruslene. Tiltakene gjelder bade tekniske
tiltak, systemer og rutiner for oppleering, og
bevisstgjgring av ansatte.

EIERSTYRING OG SELSKAPSLEDELSE
Styret har fastsatt «Overordnede prinsipper for
eierstyring og selskapsledelse i Helgeland Kraft
konsernet» som styrende dokument i konsernet.
Prinsippene er fastsatt i trad med «Norsk
anbefaling for eierstyring og selskapsledelse
(NUES)» sa langt disse passer var
organisasjons- form og vart eierskap. Naermere
informasjon om foretaksstyringen gjennom disse
prinsippene er beskrevet i kapittelet «Eierstyring
og selskapsledelse» i arsrapporten.
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Helgeland Kraft AS har en styreforsikring som
gjelder alle styremedlemmer, naveerende,
tidligere og framtidige, samt ledende ansatte.
Forsikringen dekker sikredes rettslige
erstatningsansvar for ren formueskade som
sikrede kan pédra seg i egenskap av sin
styrefunksjon

FORSKNING OG UTVIKLING
(Sammenlignbare tall 2023 i parentes).

FoU utover rent bedriftsutviklende tiltak skjer

i all hovedsak gjennom felles bransjerettede
program koordinert av Fornybar Norge. Direkte
utgifter til FoU i regnskapsaret har veert 0,9 (1,1)
mill. kr i form av gkonomiske bidrag. | tillegg
deltar representanter fra konsernet i styrings-

0g prosjektgrupper som gir tilgang til nettverk og
bidrar til kompetanseoverfgring.

FRAMTIDSUTSIKTER

Konsernet samlet

Energisektoren er i endring med gkte krav til
leverings- og konkurransedyktighet. Vare over-
ordnede ambisjoner og mal samt fokusomradene
«Best pa var kjernevirksomhet» og «Smart vekst»
er under utvikling. Var strategiske plattform
«Taktskifte 2025y, falger oppsatt plan. Vi
posisjonerer oss for fremtiden gjennom a utvikle
og effektivisere var kjernevirksomhet, kontinuerlig
utrede fremtidige vekstmuligheter og ta
samfunnsansvar innenfor det grgnne skiftet.
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Vi har lagt en strategi med ambisjoner mot
2032. Som utgangspunkt for denne strategien
ligger «Taktskiftet 2025» med sine fire akser.

1) Baerekraft, klima og miljg, 2) Kunde og
partnerskap, 3) Teknologi og digitalisering

og 4) Organisasjonsutvikling. Var visjon er

a veere en aktiv verdiskaper. For & ivareta rollen
som aktiv verdiskaper ma vi ha fokus pa

a effektivisere dagens kjernevirksomhet for bedre
ressursutnyttelse, samtidig som vi posisjonerer
oss for & kunne ta fremtidige og viktige
vekstmuligheter.

For & samle krafta i Helgeland Kraft ma vi tenke
pa helheten i alt vi gjgr: i alle oppgaver, i alle
beslutninger og prioriteringer, og i maten vi
framstar og kommunisere pa utad og internt.
Hensikten med a samle krafta er mer fokus

pa kjernevirksomhet, gkt robusthet og @kt
lgnnsomhet.

Beerekraft, klima og miljg er strategisk viktig for
0ss. Fornybarnaeringen sin visjon er a bli det
farste fornybare og fullelektriske samfunnet

i verden. Helgeland Kraft har som mal a stgtte
opp om denne visjonen, og som en del av vart
svar pa dette har vii 2024 bygget et pilotanlegg
pa en solcellepark. Dkt elektrifisering krever
ogsa prioritering og gjennomfgring av
investeringer innenfor produksjons- og
nettvirksomheten. Nye forretningsmuligheter
innenfor vare kjerneomrader produksjon, nett og
strgmsalg, eller i neer tilknytning til disse,

er et mulighetsrom. Var nye datter, HK Utvikling,
vil bli et viktig instrument pa smart vekst knyttet
til det grgnne skiftet. Dette vil gi oss bedre
forutsetning for & rendyrke kjernevirksomheten

i hvert forretningsomrade. Konsernet har over

tid bygd god kompetanse og en sterk regional
forankring, som er viktige forutsetninger for a
lykkes. Helgeland Kraft skal fortsatt veere en aktiv
verdiskaper pa Helgeland.

Det er a forvente at kraftmarkedet vil fortsette

a veere volatilt. Utfordringer knyttet til det grgnne
skiftet vil mgte oss pa mange omrader. | disse
urolige tider med sterkt varierende kraftpriser

sé& er det en fordel for Helgeland Kraft a ha tre
ulike forretningsomréader. | perioder med lave
kraftpriser vil forretningsomradene strgmsalg

og nettvirksomhet dempe den negative
resultatmessige effekten for konsernet.

Nettvirksomheten

Linea har fortsatt store utfordringer med a levere
det markedet behgver av nettilknytning, bade
pga. begrensninger i eget nett og i sentralnettet
til Statnett. Det forventes hgy aktivitet i selskapet
fram mot 2040 i forbindelse med dette.

Vi ser at bade finansiering, materiell og
menneskelige ressurser vil bli kritiske for oss
framover og det vil bli mange starre investeringer
framover pga. fysiske begrensninger i nettet som
ikke kan fiernes ved smart styring.

Utbyggingen av nettet har gatt saktere enn vi
opprinnelig trodde, vi ser at bade konsesjons-
prosessene samt byggeprosessene er blitt
mer komplekse med mer krav i forhold til
naturmangfold, areal, urfolksrettigheter samt
samfunnets generelle krav til medbestemmelse.
Dette krever mer ressurser enn tidligere

0g gjar at prosjektene tar lengre tid. Vi har
flere stgrre prosjekter i regionalnett som er
under gjennomfgring. | tillegg ser vi na en
gkning i prosjekt vi klarer & gjennomfgare i
distribusjonsnettet, spesielt i forhold til havbruk
og vanlig neering.

Statnett har lansert sin KVU for Helgeland og

er i gang med revidert regional plan for Salten

og Helgeland. Vi ser at tidsperspektivet ogsa for
Statnett har gatt fra 2035 til 2040, mens farste
prosjekt (bygging av ny 400 KV linje fra Nedre
Rasséaga til Marka med tilhgrende ny stasjon/
utvidet stasjon) er planlagt ferdig naermere 2033.
Det betyr at Linea i prinsippet vil ha stgrre prosjekt
i regionalnettet i overskuelig framtid, men med
lavere utbyggingstakt enn tidligere tenkt.

Linea deltar i flere spennende prosjekter i hele
vart omrade med tilknytning av produksjon og
forbruk. Vihar gjennom de siste arene gkt var
brutto investeringsaktivitet fra under kr 100 mill.
til rundt kr. 200 mill. i 2022 og 2023. Det ble

i 2024 investert kr. 264 mill. mot forventet

kr. 350 mill., i hovedsak redusert pga.
forsinkelser i starre prosjekt i regionalnettet.

Neste ar forventes investeringer i stgrrelsesorden
kr. 350 millioner.

Vannkraftvirksomheten

Vannkraften beerer ikke bare historien om var
industrielle fremgang — den er ogsa en ngkkel
til en baerekraftig fremtid. P4 Helgeland har
vannkraften veert en drivkraft for gkonomisk
vekst, verdiskaping og lokal samfunnsutvikling
gjennom generasjoner. Fra de fgrste mgllene
langs elvene til dagens moderne kraftverk
har denne ressursen formet regionen og lagt
grunnlaget for arbeidsplasser, innovasjon og
samfunnsutvikling.

Var satsing pa oppgradering og modernisering
av kraftverk som Grytaga viser vart engasjement
for a videreutvikle denne verdifulle ressursen.
Men fremtiden handler ikke bare om tekniske
forbedringer — det handler om a forsta og
balansere de gkologiske, samfunnsmessige og
gkonomiske aspektene av var virksomhet. Vi tar
denne forpliktelsen péa alvor og jobber aktivt for
a skape en baerekraftig utvikling som kommer
bade regionen og fremtidige generasjoner

til gode.

Derfor samarbeider vi tett med andre kraft- og
industriaktagrer for & etablere kunnskapssenteret
Arven. Gjennom Arven gnsker vi & styrke
samfunnsforstaelsen for vannkraftens rolle

i det grgnne skiftet og mgte bransjens
kommunikasjonsutfordringer pa en samlet
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og konstruktiv mate. Vi erkjenner at dialog,
kunnskapsdeling og samfunnsaksept er
avgjgrende for a lykkes med bade videreutvikling
av eksisterende kraftverk og etablering av ny
fornybar energiproduksjon.

Vart mal er ikke bare a veere en ledende
kraftprodusent, men ogsa en padriver for positiv
endring. Vi vil bidra til & utvikle Helgeland som
en beerekraftig region der vannkraften ikke bare
gir ren energi, men ogséa skaper verdier, styrker
lokalsamfunn og gir nye muligheter for industri
0g neeringsliv. Vi tror pa en fremtid der vi kan
utnytte vare ressurser enda bedre, samtidig som
vi ivaretar naturen, respekterer allmennhetens
interesser og sikrer en ansvarlig forvaltning

av vare vassdrag.

Vannkraften er selve ryggraden i det grgnne
skiftet. Gjennom samarbeid, kunnskapsdeling og
en langsiktig, baerekraftig tiinaerming kan vi sikre
at den fortsetter & veere en motor for utvikling —
bade for Helgeland og for Norge som helhet.

Stromsalgvirksomheten
Strgmsalgvirksomheten Helgeland Kraft

styrket sin virksomhet gjennom oppkjgpet av
Storuman Energi konsernet i Sverige i 2018.

| 2024 gjennomfgrte Helgeland Kraft Stram og
Storuman Energi et mulighetsstudie som hadde
som mal a finne en organisasjonsstruktur for

a maksimere synergiene og robustheten mellom
selskapene. Videre arbeid med felles teknisk
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plattform/ kundeinformasjonssystem (KIS) ventes
a gi positive effekter. Var malsetning er a innfare
samme KIS system i Storuman Energi i Q4 25.
En malsetning i mulighetsstudiet for Helgeland
Kraft Strgm og Storuman Energi er et felles
selskap med felles kundeservice, felles salgs-

0og markedsavdeling, felles teknikkavdeling og

en daglig leder.

De hgye strgmprisene vi har hatt i Sgr-Norge

i 2023 og delvis 2024 har gitt sveert stor
oppmerksomhet pa strgmleverandgrer og de
ulike stramavtalene vi tilbyr. Det har fgrt til en
meget stor konkurranse i markedet og vi venter
gkt marginpress. Myndighetene ser ogsa pa
muligheten til a innfare strammere reguleringer
av bransjen. Bevaring av eksisterende
kundemasse og markedsandeler i hele
virksomheten vil derfor ha hgy oppmerksomhet

i tiden framover, samtidig som vi skal fortsette
arbeidet med organisk vekst bade i etablerte

og nye markedsomrader. Kontinuerlig forbedring
av basisdriften og realisering av synergier vil ha
hay prioritet. Vi viderefgrer ansettelsen av en
medarbeider i en prosjektstilling med ansvar for
KF krafta (kontinuerlig forbedringer). Bidrag til gkt
baerekraft vil std sentralt i strgmsalgvirksomheten
sitt arbeid framover.

Varen 2023 lanserte vi var nye app med
sanntidsmaler, og det er gledelig a se at mer
enn 60% av kundene har tatt i bruk selskapets
nye app. Appen gir kundene oversikt over

stramforbruk sitt og har mange andre nyttige
funksjoner. Dette vil veere meget viktig instrument
for oss med den gkende konkurransen i markedet.

Utviklingsvirksomheten

Helgeland Kraft har etablert sitt utviklingsselskap
med formal om & utforske mulighetene som det
gregnne skiftet bringer til bransjen. Vi har hittil
kun sett starten pa denne utviklingen. Regionen
Helgeland besitter i dag et kraftoverskudd og en
lang industrihistorie, to faktorer som vi mener vil
tiltrekke ny virksomhet. Konsernet har besluttet
at Helgeland Kraft Utvikling skal fungere som

et verktgy for a undersgke potensialet for smart
vekst.

Takk til medarbeidere, kunder, leverandgrer
og samarbeidspartnere

Styret og konsernsjef er sveert godt forngyd med
innsatsen og takker alle sammen for gode bidrag
i 2024. Det har veert et innholdsrikt ar med styrket
samhandling med kunder, leverandgrer,
samarbeidspartnere og eiere. Det har gjennom
aret veert jobbet godt med viktige forbedringer
innenfor mange omrader. Summen av alle
forbedringene gir oss muligheter og et spennende
mulighetsrom fremover. Vare medarbeidere er
var viktigste ressurs for a sikre maloppnaelse

for selskapet. Derfor jobber vi for & vaere en
helsefremmende og utviklende arbeidsplass
med nullvisjon for personskader og praktiserer
en bedriftskultur som preges av PENT verdiene.
Vi er godt rigget for muligheter fremover.

T(j%lertsen, tyrets leder

Mosjgen
21. mars 2025
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Line Jacobsen, Ansattvalgt
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Eivind Mikalsen, Konsernsjef
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KONSERNSTYRET

TOM EILERTSEN

(f. 1959)

Styrets leder
Styremedlem siden 2008

Markedsansvarlig i Quant
Norge AS siden 2021

Ledelse/HR
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BJZRN LAKSFORSMO
(f. 1974)

Styrets nestleder
Styremedlem siden 2018

Divisjonsdirektgr i Statens
Vegvesen siden 2020

Offiser fra Sjgkrigsskolen

ARVE ULRIKSEN
(f. 1962)
Styremedlem
siden 2024

Forretningsradgiver

Sivilingenigr fra NTH

INGER-GUNN SANDE
(f. 1957)

Styremedlem

siden 2021

Daglig leder i Nordnorsk
Kommunikasjon AS
siden 2011

Journalistikk, kommunikasjon,
media, ledelse

KRISTIN HILDRUM
(f. 1982)
Styremedlem
siden 2022

Leder for finansiering
0g investering |
Mo Industripark AS

Finansiell gkonomi fra NTNU

LINE JACOBSEN

(f. 1970)

Ansattvalgt styremedlem
siden 2024

Energimontgr maleteknikk
i Linea AS

Fagbrev energimontgr

STALE ANDRE LARSEN

(f. 1987)

Ansattvalgt styremedlem
siden 2024

Energiingenigr i Linea AS

Bachelor i kraftdesign og

tilleggsutdanning i praktisk
gkonomi og ledelse
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RESULTATREGNSKAP 2024 :..pinoki000)

2024 2023 DRIFTSINNTEKTER NOTER 2024 2023
0 0 Energisalg 2,24 1394 394 1352 809
0 0 Overfgringsinntekter 2,23 700 256 631 875
104 396 90 651 Andre driftsinntekter 25 75552 75319
104 396 90 651 Sum driftsinntekter 2170 201 2 060 002
DRIFTSKOSTNADER
0 0 Energikjap 24 951 406 782 809
0 0 Overfgringskostnader 23 311549 192 621
0 0 Varekostnader 13 2222 0
33180 44 596 Brutto personalkostnader 3,4 199 787 262 857
-738 -705 Aktiverte personalkostnader 3,4 -75 859 -66 497
42 839 37 695 Andre driftskostnader 5 298 454 261 811
7975 9520 Ordinaere avskrivninger 8,9 172 431 159 024
83 255 91 106 Sum driftskostnader 1859 989 1592 625
21141 -456 Driftsresultat 310 212 467 377
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
0 0 Inntekter fra investering i TS og FKV 10 =726 -7 353
224129 273 654 Finansinntekter 81 406 60 821
145683 122 187 Finanskostnader 158 705 132 767
78 447 151 467 Netto finansresultat -78 025 -79 299
99 588 151 012 Ordineert resultat for skattekostnad 232187 388 078
13549 5294 Skattekostnad pa ordineert resultat 7 71458 108 039
86 039 145718  ARSRESULTAT 160 729 280 040
Arsoverskuddet anvendes slik:
5536 23762 Overfgrt til annen egenkapital 80 226 158 084
80 503 121 956 Avsatt ordineert utbytte 80 503 121 956
86 039 145718 SUM 160 729 280 040
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BALANSE PR. 31. DESEMBER ciopinok1000)

2024 2023 ANLEGGSMIDLER NOTER 2024 2023 2024 2023 EGENKAPITAL NOTER 2024 2023 Mosjgen
Immaterielle eiendeler Innskutt egenkapital 31. desember 2024 / 21. mars 2025
0 0 Forskning og utvikling 8 943 1685 300 384 300 384 Aksjekapital (300.384 a kr 1.000) 18, 19 300 384 300 384
4997 5232 Patenter/ Rettigheter 8 27 815 22 655 652 369 652 369  Overkurs 18 652 369 652 369
4 997 5232 Sum immaterielle eiendeler 28 758 24 340 952 753 952 753 Sum innskutt egenkapital 952 753 952 753
Varige driftsmidler Opptjent egenkapital
67 081 65 667 Tomter, bygninger og annen fast eiendom 9 4119 793 4 045 536 1250176 1244640  Annen egenkapital 18 1910 988 1830 762
1081 I /nleqg under utfprelse 9 206050 119374 1250176 1244640  Sum opptjent egenkapital 1910988 1830762
16 607 47 757 Driftslgsgre, inventar, verktgy 9 210 198 223 484
84770 115326  Sum varige driftsmidler 4536041 4388394 2202930 2197393 Sum egenkapital 2863741 2783515 BierlaSEERO L et

Finansielle anleggsmidler GJELD
1466 807 1434 824 Investeringer i datterselskaper 10 0 0

Avsetning for forpliktelser

2800000 2705093 Lan til foretak i samme konsern 25 0 0 0 12598  Pensjonsforpliktelser 4 0 5272 Arve Ulriksen, Styremedlem
7716 7716 Invesltermg i TS og FKV 10 307 235 1Y o1 14 440 8636  Utsatt Skatt 7 101 948 63 287
0 o Ll TSeg AW 1% 122500 [ 14 440 21234  Sum avsetning for forpliktelser 101 948 68 559 ry .
4375 4375  Investeringer i andre aksjer og andeler 11 20 057 20 306 {WQU (GTIVI Ml{
2260 1986 Andre.langg.ktlge fordnnger. 4,12 98 308 17 074 Annen langsiktig gjeld Inger-Gunn Sande, Styremediem
4281158 4153 994 Sum finansielle anleggsmidler 548 100 476 823 300 000 2100000  Obligasjonslan 20 5300000 2100 000
4370 925 NN Sum anleggsmidier 5112 9500 B o 436 952 459333  Gjeld til kredittinstitusjoner 20 436 952 459 333
OMLEPSMIDLER 15 629 67500  Ansvarlig lan 20 15 629 67 500 Dyﬂjfm /—ﬁ[g{ram
0 0 Varelager 13 62 701 60 526 2752582 2626 833 Sum annen langsiktig gjeld 2752582 2626 833 Kristin Hildrum, Styremedlem
Fordringer Kortsiktig gjeld
5895 4 955 Kundefordringer 25 89 203 145 980 7623 29064 Leverandargjeld 90 043 129 860 &( 9 %MM Lm .
341 099 308 544  Andre fordringer 14,25 192 993 213077 1404 3716  Betalbar skatt 7 31773 108 708 ‘ ax[/» (e
i Stale André Larsen, Ansattvalgt
346994 313498  Sum fordringer 282196 359 057 2433 2289  Skyldig offentiige avgifter 58 761 80 449 ¢
. 109 327 121956  Foreslatt utbytte 80 503 121 956
[ 37 101 29393 A kortsiktig gjeld 22,23 124 990 111 786
nnen korts e , .
21397 50 820 Markedsbaserte aksjer 15 21397 50 820 LIy el C,ﬁ N < oC O b Se o
. 157 887 186418  Sum kortsiktig gjeld 386 069 552 758
274 018 21181 Markedsbaserte obligasjoner 16 274 018 21181 :
Line Jacobsen, Ansattvalgt
295 415 72 001 Sum investeringer 295 415 72 001
2924 908 2834485 Sum gjeld 3240599 3248 151
5127 838 5031878 SUM EGENKAPITAL OG GJELD 6 104 340 6 031 666
114 504 371 827 Bankinnskudd, kontanter og lignende 17 351129 650 525 20 . ’//fz‘ {LL
a 1 —
756 913 757 326  Sum omlgpsmidler 991 441 1142109 . ! . ) .
5127838 5031878 SUM EIENDELER 6104340 6031666 Elvind Mikalsen, Konsemsier
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KONTANTSTROMOPPSTILLING eiop ok 1000)

Pl
o L owei
KONTANTSTROMMER FRA
2024 2023 OPERASJONELLE AKTIVITETER 2024 2023
99 588 151 012 Ordineert resultat fgr skattekostnad 232187 388 078
-3716 -1 054 Periodens betalte skatter -108 708 -16 525
7975 9520 Ordineere avskrivninger 166 256 159 024
0 0 Endring i varelager -2174 -7 986
-24 719 -914 Tap/gevinst ved avgang anleggsmidler -25 666 281
-21 911 -6 558 Endring i markedsbaserte aksjer -21 911 -6 558
-940 -4 737 Endring i kundefordringer 56 777 -53 111
-21 441 21 824 Endring i leverandgrgjeld -39 817 -71411
-12 722 -3 808 Forskjell mellom pensjonskostnad og inn-/utbetaling -86 202 -35 640
-24 853 -301 604 Endring i andre eiendeler og gjeldsposter 16 637 -207 273
-2740 -136 320 Netto kontantstremmer fra operasjonelle aktiviteter 187 379 148 879
KONTANTSTROMMER FRA
INVESTERINGSAKTIVITETER:
-9 500 -2 500 Utbetaling ved investering i 0 -1 493
langsiktige aksjer og andeler
55107 2113 Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 56 086 4479
-1 572 -3 562 Utbetalinger ved Kjgp av varige driftsmidler -348 741 -233 971
-201 503 19 846 Inn-/utbetalinger ved kjgp/salg av andre investeringer -201 503 19 846
-163 468 15 897 Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -494 159 -211 140
KONTANTSTROMMER FRA
FINANSIERINGSAKTIVITETER:

-300 000 -300 000 Tilbakekjgp obligasjonslan -300 000 -300 000
500 000 400 000 Laneopptak obligasjonslan 500 000 400 000
-94 907 47 560 Netto avdrag/ refinansiering konsernlan 0 0

0 146 000 Innbetaling ved opptak av nye lan 0 146 000
-74 252 -89 643 Utbetalinger ved nedbetaling av lan -74 252 -89 643
0 Netto avdrag/ refinansiering lan TS/FKV 3592 12 092

-121 956 -33 943 Utbetaling av utbytte -121 956 -33 943
-91 115 169 973 Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 7 384 134 506

-257 322 49 550 Netto endring i bankinnskudd, kontanter o.l. -299 395 72 245
371 827 322 276 Beholdning av bankinnskudd, kontanter o.l. pr. 01.01 650 525 578 279
114 504 371 827 Beholdning av bankinnskudd, kontanter o.l. pr. 31.12 351129 650 525
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NOTER (Alle tall i 1000 kr.)

NOTE 1 : REGNSKAPSPRINSIPPER

Generelt

Helgeland Kraft AS avlegger konsernregnskapet i
henhold til forskrifter til energiloven om regnskaps-
fgring for energiverk, regnskapsloven og i samsvar
med god regnskapsskikk.

Konsernregnskapet er utarbeidet etter ensartede
prinsipper, ved at datterselskapene fglger

Konsolidering

Konsernregnskapet inkluderer Helgeland Kraft

AS, Helgeland Kraft Utvikling AS, Helgeland Kraft
Vannkraft AS, Linea AS og Helgeland Kraft Strgm AS

med tilhgrende underkonsern Storuman Development.

Transaksjoner og mellomveerende mellom selskapene
i konsernet er eliminert. Utbytte, konsernbidrag og
andre utdelinger fra datterselskap er inntektsfgrt
samme ar som det er avsatt i givers regnskap.
Overstiger utbyttet eller konsernbidraget andel

av opptjent resultat etter anskaffelsestidspunktet,
representerer den overskytende del tilbakebetaling
av investert kapital, og utdelingene er fratrukket
investeringens verdi i balansen til morselskapet.

Var andel i det tingsrettslige sameiet Abjorakraft
(Kolsvik kraftverk - 50 %) er innarbeidet i regnskapet
etter bruttometoden. Alle vesentlige transaksjoner og
mellomveerende mellom selskapene er eliminert.
Regnskapsfaring av investeringer i tilknyttede selskap
vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet.
Konsernregnskapet inkluderer konsernets andel
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av resultat fra tilknyttede selskaper regnskapsfart
etter egenkapitalmetoden fra det tidspunktet betydelig
innflytelse oppnas og inntil slik innflytelse oppharer.
Nar konsernets tapsandel overstiger investeringen i et
tilknyttet selskap, reduseres konsernets balansefgrte
verdi til null og ytterligere tap regnskapsfgres ikke
med mindre konsernet har en forpliktelse til & dekke
dette tapet.

Andre langsiktige investeringer i aksjer vurderes etter
kostmetoden.

Prinsipper for inntektsfering og kostnadsfering
Inntektsfgring og kostnadsfgring av varer og tjenester
foretas ved levering. Bokfgrt kraftkjegp er fart etter
uttatt kraftmengde i regnskapsaret. Kraftsalg er
bokfert i samsvar med avlesing 31.12. i regnskapsaret.

Nettleie og overfgringsinntekter bokfares lik tillatt
inntekt for innevaerende ar. Differansen mellom tillatt
inntekt og faktisk inntekt balansefares som mer- eller
mindreinntekt.

Klassifisering og vurdering av balanseposter
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster

som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelses-
tidspunktet, samt poster som knytter seg til
varekretslgpet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost
og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefares til
nominelt belgp pa opptakstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost, men
nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke
forventes a veere forbigaende. Renter inkluderes

i anskaffelseskost for driftsmidler med lang tilvirknings-
tid. Nar det gjelder nettanleggene og kraftverkene
verdivurderte NVE anleggsmidlene og fastsatte

ny nettverdi og ny skattemessig apningsbalanse
for kraftverkene i forbindelse med overgang til nytt
skatteregime i 1998. Helgeland Kraft AS foretok
da oppskrivning av de regnskapsmessige verdiene
for disse anleggsmidlene i samsvar med disse
fastsettelsene. Anleggstilskudd fgres som fradrag
i kostprisen pa investeringer.

Tomter avskrives ikke. Andre varige driftsmidler
balansefgres og avskrives linegert over driftsmidlenes
forventede utnyttbare levetid.

Ordineert vedlikehold av driftsmidler kostnadsfares.
Planlagt periodisk vedlikehold som vesentlig gker
driftsmidlets levetid aktiveres og avskrives over
tiltakets levetid. Pakostninger eller forbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i takt
med driftsmidlet. Pakostninger defineres som utgifter
som gker kontantstrgmmene i forhold til det som ble
lagt til grunn ved anskaffelsen av driftsmidlet.

Bankinnskudd

Deler av konsernets likviditet er organisert i en
konsernkontoordning. Dette innebzerer at datter-
selskapenes kontantbeholdning formelt sett er
fordringer eller gjeld pa morselskapet, og alle
konsernselskaper er solidarisk ansvarlige for de trekk

konsernet har gjort. Innskudd eller trekk i konsern-
kontoordningen er klassifisert som kortsiktig
konsernfordring eller gjeld i selskapsregnskapet.

Fordringer

Kundefordringer er fart opp til palydende med fradrag
av konstaterte og paregnelige tap. Andre fordringer
er fart opp til palydende.

Varebeholdning

Varebeholdningen av driftsmateriell er fgrt opp til
den laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
Demonterte anleggsmidler som midlertidig legges
pa lager, er ikke bokfgrt med noen verdi, men blir i de
tilfeller disse er aktivert, avskrevet etter opprinnelig
plan. Varebeholdningen av salgsmateriell er fart

opp til den laveste verdi av anskaffelseskost og
netto salgspris. Netto salgspris er estimert salgspris
etter fradrag for beregnede ngdvendige utgifter for
gjennomfgring av salget. Anskaffelseskost tilordnes
ved bruk av FIFO metoden og inkluderer utgifter
palagpt ved anskaffelse av varene og kostnader for

a bringe varene til ndveerende tilstand og plassering.

Magasinbeholdning

| trdd med anbefalinger for bransjen balansefgres ikke
beholdningen av vann i magasinene, og endringer

i magasinbeholdningen resultatfagres ikke.

Erstatninger

Lgpende erstatninger i forbindelse med grunnerverv og
lignende blir kostnadsfart lgpende. Det er ikke foretatt
avsetninger til dekning av fremtidige forpliktelser.

Skatt
Skattekostnaden i resultatregnskapet omfatter bade
periodens betalbare skatt og endring i utsatt skatt.

Utsatt skatt er beregnet med 22 % (57,7 % for
grunnrenteskatt) pa grunnlag av de midlertidige
forskjeller som eksisterer mellom regnskaps- og
skattemessige verdier, samt skattemessig underskudd
(negativ grunnrenteinntekt) til fremfgring ved utgangen
av regnskapsaret.

Skattegkende og skattereduserende midlertidige
forskjeller som reverserer eller kan reversere

i samme periode er utlignet. Netto utsatt skattefordel
balansefgres i den grad det er sannsynlig at denne
kan bli nyttiggjort.

Kontraktsforpliktelser knyttet til kraftkjop

og -salg

Helgeland Kraft AS handler energi med fysisk
levering og finansielt oppgjer. Dette skjer giennom
det bilaterale markedet, gjiennom Nord Pool AS og
Nasdag OMX Commodities, og innenfor styrets
definerte rammer for risikostyring.

| den tradingorienterte portefglien vurderes kjgps-

og salgskontrakter samlet etter portefglieprinsippet.
Summen av realiserte og urealiserte gevinster og tap
resultatfgres dermed lgpende.

Finansielle portefaljer for prissikring av fremtidig
spotsalg av egenprodusert kraft, samt fremtidig
spotkjgp av kraft for videresalg til egne kunder,
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vurderes regnskapsmessig etter grunnleggende
prinsipp om sikringsbokfgring. Resultatfgring av
gevinster og tap innen disse portefaliene skjer

i samme regnskapsperiode som fysisk levering
av sikringsobjektene.

Mer- eller mindreinntekt fra nettvirksomheten

| henhold til retningslinjer fra NVE skal det fgres
separat regnskap for kraftselskapenes monopol-
virksomhet. Nett-tariffen er fra og med 1997 fastsatt
med utgangspunkt i en inntektsramme fastsatt av
NVE med tillegg av kostnader i overliggende nett.

Mer-/mindreinntekt er differansen mellom tillatt
inntekt og det som faktisk er fakturert i nettleie for
regnskapsaret (faktisk inntekt). Merinntekt skal
renteberegnes med en rentesats fastsatt av NVE
og tilbakefares nettkundene. Mindreinntekt kan
tilsvarende renteberegnes og belastes nettkundene.

Mer/mindreinntekt balansefgres under kortsiktig gjeld/
omlgpsmidler, og palgpt/opptjent rente fares som
finanskostnad/finansinntekt i resultatregnskapet.

Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler
Markedsbaserte finansielle omlgpsmidler blir vurdert
til markedspris, hvor summen av gevinst og tap blir
regnskapsfart.

El sertifikater

lInnkjgp av el sertifikater bokfares til kostpris.
Forpliktelse til & levere el sertifikater males til
anskaffelseskost. Dersom det ikke er avtalt kjgp av
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sertifikater for inndekning av forpliktelsen, males
forpliktelsen til markedspris pa tidspunktet da
forpliktelsen oppstar. Opptjente sertifikater i beholdning
vurderes til markedspris pa opptjeningstidspunktet.

Pensjoner

Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser knyttet
til ytelsesbaserte pensjonsordninger, bade sikret og
usikret ordning, beregnes etter lineaer opptjening
basert pa forventet sluttlgnn. Beregningen er basert
pa en rekke forutsetninger herunder diskonterings-
rente, fremtidig regulering av Ignn, pensjoner og
ytelser fra folketrygden, fremtidig avkastning pa
pensjonsmidler samt aktuarmessige forutsetninger
om dgdelighet og frivillig avgang. Pensjonsmidler
er vurdert til virkelig verdi og fratrukket i netto
pensjonsforpliktelse i balansen.

Helgeland Kraft resultatfgrer endringer i pensjons-
forpliktelsen og -midlene som oppstar pa grunn av
endringer i og avvik i beregningsforutsetningene
(estimatavvik). Periodens netto pensjonskostnad

er inkludert i lgnn og sosiale kostnader, og bestar

av periodens pensjonsopptjening, rentekostnad pa
den beregnede pensjonsforpliktelsen og avkastning
av pensjonsmidlene. Virkning av endringer i estimater
og pensjonsplaner fares over resultat.

Pensjonskostnader knyttet til innskuddsplaner
regnskapsfgres som lgnnskostnad nar innskuddene
forfaller. Ved innskuddsplaner har selskapet ikke
ytterligere betalingsforpliktelser etter at innskuddene
er betalt. Forskuddsbetalte innskudd bokfgres

som en eiendel (pensjonsmidler) i den grad
innskuddet kan refunderes eller redusere fremtidige
premieinnbetalinger.

AFP-ordningen er en ytelsesbasert flerforetaks-
ordning. En slik ordning er reelt en ytelsesplan, men
behandles regnskapsmessig som en innskuddsplan
som fglge av at ordningens administrator ikke gir
tilstrekkelig informasjon til & beregne forpliktelsen
pa en palitelig mate.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen
ved regnskapsarets slutt.

Underkonsernet Storuman Development utarbeider
regnskapene sine i lokal valuta. | konsolideringen
med Helgeland Kraft AS er inntekter og kostnader
omregnet til kursene pa transaksjonstidspunktet,
mens eiendeler og forpliktelser er omregnet til
valutakursen pa balansedagen. Differansen er
presentert som omregningsdifferanser under
konsernets egenkapital.

Kontantstramoppstilling
Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den
indirekte metode. Kontanter og kontant-ekvivalenter
omfatter kontanter, bankinnskudd og andre
kortsiktige, likvide plasseringer.
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NOTE 2 : Salgsinntekter (BelzpiNOK 1000)
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HELGELAND KRAFT AS HELGELAND KRAFT KONSERN

NOTE 3 : Personalkostnader, antall ansatte, ytelser til ledende personer (BelepiNOK 1000)

HELGELAND KRAFT AS HELGELAND KRAFT KONSERN

VIRKSOMHETSOMRADE 2024 2023 2024 2023
Vannkraft - - 358 805 400 146
Nett - - 696 611 628 430
Stremsalg - - 1039 234 956 107
Sum Salgsinntekter - - 2094 649 1984 683
GEOGRAFISK FORDELING 2024 2023 2023 2023
Norge - - 1889 320 1717 019
Sverige - - 205 329 267 664
Sum Salgsinntekter - - 2094 649 1984 683
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PERSONALKOSTNADER 2024 2023 2024 2023
Lgnn 30 034 30 446 222 667 203 258
Aktiverte Ignnskostnader -738 -705 -75 859 -66 497
Arbeidsgiveravgift 2031 2451 15671 17 213
Ordineere pensjonskostnader -4 975 6 447 -51 909 29 959
Andre ytelser 6 091 5252 13 358 12 427
Sum personalkostnader 32442 43 891 123 928 196 360
Gjennomsnittlig antall arsverk 36,1 35,6 278,4 272,5
Ordineer legnn Andre Pensjons-

YTELSER TIL LEDENDE PERSONER (hele kr) [Honorar ytelser premie Sum ytelser
Eivind Mikalsen, Konsernsjef 2 565 156 78 568 156 571 2 800 295
Styremedlemmer: 1063 782

Sum ytelser til ledende personer 3628 938 78 568 156 571 2800 295

Det er ikke inngatt andre avtaler med direktarer eller styreleder om sluttlgnn, overskuddsdeling, bonuser eller opsjoner. Konsern-

ledelsen inngar i boliglansordningen for ansatte jfr. note 12. Hverken konsernsjef eller styremedlemmer hadde lan i konsernets

boliglansordning pr 31.12.2024.
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NOTE 4 : Pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser

Pensjonsforpliktelser forsikret

Konsernet har plikt til & ha tjenestepensjonsordning
etter lov om Obligatorisk tjenestepensjon. Konsernet
har kollektiv ytelsesbasert ordning gjennom KLP
som tilfredsstiller kravene i loven. Den ytelsesbaserte
ordningen ble lukket for nye medlemmer 1.

januar 2013. Nyansatte etter denne dato tilbys
innskuddsbasert tjenestepensjonsordning gjennom
KLP i henhold til gjeldende lovkrav. Den kollektive
ytelsesbaserte pensjonsordningen omfatter i alt 514
personer, hvorav 144 er aktive. Ordningen gir rett

til definerte fremtidige ytelser. Disse er i hovedsak
avhengig av antall opptjeningsar, Ignnsniva ved
oppnadd pensjonsalder og starrelsen pa ytelsene fra
folketrygden. Forpliktelsene er dekket gjennom KLP.

NRS 6 vedrgrende pensjoner apner for at foretak
som fglger Norsk GAAP tilnaermet fullt ut kan falge
reglene i IAS 19 i forhold til valg av blant annet
regnskapsprinsipp. Ytelsespensjoner er fra og med
2015 aktuarberegnet i samsvar med internasjonale
regnskapsregler (IAS 19). Pensjonskostnader og
pensjonsforpliktelser beregnes etter linezer opptjening
basert pa forutsetninger om diskonteringsrente,
fremtidig regulering av lagnn, pensjoner og ytelser fra
folketrygden, fremtidig avkastning pa pensjonsmidler,
samt aktuarmessige forutsetninger om dgdelighet,
frivillig avgang, osv. Pensjonsmidler er vurdert til virkelig
verdi og er fratrukket netto pensjonsforpliktelser

i balansen. Ved regnskapsfgring av pensjon er linezer
opptjening og forventet sluttignn som opptjenings-
grunnlag lagt til grunn. Virkning av endringer

i estimater og pensjonsplaner fgres over resultat.
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Pensjonsforpliktelser usikret

Omfatter pensjonsordning for tidligere administrerende
direktgr som gir en rett/evt. plikt til & ga av ved fylte 62
ar. Avtalen gir tidligere administrerende direktgr rett til
pensjon pa 75 % av érlig lann frem til fylte 67 ar

og deretter 66 % av arlig lgnn fremover (ogsa av lgnn
over 12 G). Forpliktelsen er aktuarberegnet i henhold
til ssmme forutsetninger som den kollektive ytelses-

baserte ordningen. Pensjonsordningen ga resultateffekt

med kr 1 181 443,- i 2024. Forpliktelsen pa denne
avtalen er aktuarberegnet til kr 14 342 997 -
pr 31.12.2024.

(Belgp i NOK 1000)

HELGELAND KRAFT AS HELGELAND KRAFT KONSERN

PENSJONSKOSTNADER 2024 2023 2024 2023
Néverdi av arets pensjonsopptjening 1811 1804 17 181 17 447
Rentekostnad av palgpt pensjonsforpliktelse 2 864 2625 20930 19 358
Brutto pensjonskostnad 4 675 4 429 38111 36 805
Forventet avkastning av pensjonsmidlene -2 909 -2613 -21 008 -18 897
Administrasjonskostnad/rentegaranti 153 187 1215 1404
AGA av netto pensjonskostnad 98 102 943 985
Resultatfart virkning av estimatavvik -11 444 1348 -81 094 3 041
Resultatfgrt virkning av planendring 0 0 0 0
Netto beregnet pensjonskostnad ytelsesordning -9 426 3453 -61 833 23 338
Ansattetrekk ytelsespensjon -210 -228 -2 256 -2 226
Pensjonskostnad uforsikret ordning inkl AGA 1242 1278 1242 1278
Pensjonskostnad innskuddsordning inkl AGA 3420 1943 10938 7570
Pensjonskostnad innvilget gavepensjon inkl AGA 0 0 0 0
Sum arets beregnede pensjonskostnader -4 975 6 447 -51 909 29 959

(Belgp i NOK 1000)

HELGELAND KRAFT AS HELGELAND KRAFT KONSERN

PENSJONSFORPLIKTELSER 2024 2023 2024 2023
Beregnet brutto pensjonsforpliktelse 31.12 88 987 92 794 650 263 671645
Pensjonsmidler 31.12 102 753 94 646 740916 680 468
Arbeidsgiveravgift -702 -94 -4 620 -450
Netto Pensjonsforpliktelser (midler)

forsikret ytelsesordning -14 467 -1 947 -95 273 -9 273
Beregnet pensjonsforpliktelse uforsikret 14 343 14 545 14 343 14 545
Beregnet forpliktelse knyttet til innvilget gavepensjon 0 0 0 0
Sum netto pensjonsforpliktelse (midler) i balansen -124 12 598 -80 930 5272
OKONOMISKE FORUTSETNINGER 2023 2023 2023 2023
Diskonteringsrente 3,90% 3,10 % 3,90% 3,10 %
Arlig lannsvekst 4,00% 3,50 % 4,00% 3,50 %
@kning folketrygdens grunnbelgp 3,75% 3,25 % 3,75% 3,25 %
Arlig regulering pensjoner 3,00% 2,80 % 3,00% 2,80 %
Forventet avkastning pensjonsmidler 3,90% 3,10 % 3,90% 3,10 %
Arbeidsgiveravgift 5,10% 5,10 % 5,10% 5,10 %
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NOTE 5 : Andre driftskostnader NOTE 6 : Finansinntekter og finanskostnader

(Belap i NOK 1000) HELGELAND KRAFT AS HELGELAND KRAFT KONSERN (Belap i NOK 1000) HELGELAND KRAFT AS HELGELAND KRAFT KONSERN

ANDRE DRIFTSKOSTNADER 2024 2023 2024 2023 FINANSINNTEKTER 2024 2023 2024 2023
Materialer 1797 1147 29 950 27 295 Renteinntekter 28119 21636 51754 45 490
Fremmedytelser 18 680 16 924 128 096 107 559 Renteinntekt fra foretak i samme konsern 138173 120 920 - -
Forsikringer 1071 934 5735 3 591 Utbytte/konsernbidrag fra datterselskaper 25954 112 000 - -
Konsesjonsavgift/eiendomsskatt/erstatninger 227 239 44 819 42 635 Utbytte fra andre investeringer 9810 12011 4210 5 183
Tap pa fordringer 170 -0 2 386 3603 Gevinst aksjer/obligasjoner 21901 5096 21901 5096
Tap realisasjon anleggsmidler - - - 1319 Agiogevinst 172 1991 3521 5081
Telekostnader/porto 2104 1908 9189 8313 Andre finansinntekter - - 19 21
Reisekostnader/diett/bilgodtgjgrelse 716 834 5743 5544 Sum finansinntekter 224129 273 654 81 406 60 821
Lisenser 5604 4 894 15099 12400
Sponsing/ Reklame 8647 7119 16 646 15 207

FINANSKOSTNADER 2024 2023 2024 2023
Kostnader kjgretgy 67 46 10 023 7 562

Rentekostnader 140 473 115 029 153 504 124 616
@vrige administrasjons- og driftskostnader 3756 3650 30 766 26 782 . o

Tap aksjer/Obligasjoner - - - -
Sum andre driftskostnader 42 839 37 695 298 454 261 811

Rentekostnader ansvarlig lan 2808 3742 2808 3742

Nedskrivning anleggsaksjer - - 38 38
HONORAR TIL REVISOR 2024 2023 2024 2023

Andre finanskostnader 2401 3415 2 354 4 371
Revisjonshonorar 340 418 1671 1917

Sum finanskostnader 145 683 122 187 158 705 132 767
Andre attestasjonstjenester 223 21 377 203
Skatte/-avgiftsmessig bistand - 5 20 62
Annen bistand 28 153 224 237
Sum honorar til revisor 591 598 2291 2418
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NOTE 7 : Skattekostnad, betalbar skatt, midlertidige forskjeller og endring i utsatt skatt

e TR :=c=Lano KRAFT KONSERN B =.=LAnD KRAFT KONSERN
HELGELAND KRAFT AS HELGELAND KRAFT KONSERN SPESIFIKASJON AV SKATTEEFFEKTEN HELGELAND KRAFT AS HELGELAND KRAFT KONSERN

SKATTEKOSTNAD 2024 2023 2024 2023 AV MIDLERTIDIGE FORSKJELLER 2024 2023 2024 2023
Betalbar skatt ordinaert resultat 7745 3716 26 960 64 673 Driftsmidler -58 086 -45 437 -354 709 -298 676
Endring i utsatt skattefordel ordineert resultat 5804 1577 25175 20 310 Gevinst- og tapskonto -495 -618 9 086 11 358
For lite beregnet skatt tidligere ar - - 44 - Fordringer 170 - 5300 6 842
Skattekostnad ordinzert resultat 13 549 5294 52179 84 983 Pensjonsforpliktelser -124 12 598 -80 930 5272
Beregnet naturressursskatt - - 12 069 12079 Regnskapsmessige avsetninger -7100 -5 797 13 600 10729
Avregnet mot fellesskatt - - -11 794 -11 825 Skattemessig fremfgrbart underskudd - = 1401 1400
Arets betalbare skatt p& grunnrenteinntekt - - 11736 44 430 Grunnskatt - - -21974 -9 377
@kning/reduksjon i utsatt skatt knyttet til grunnrenteinntekt - - 7268 -21 627 Sum midlertidige forskjeller -65 635 -39 255 -428 226 -272 452
Periodens skattekostnad pa grunnrenteinntekt - - 19 004 22 802 Naturressursskatt til motregning senere ar 106

Periodens skattekostnad 13 549 5294 71 458 108 039 Netto utsatt skattefordel (utsatt skatt) i balansen -14 440 -8 636 -101 948 -63 287

Grunnrenteskatt: Det er beregnet 57,7 % utsatt grunnrenteskatt av brutto midlertidige forskjeller og negativ
grunnrenteinntekt til fremfgring.
Skattemessig fremferbart underskudd: Det skattemessig fremfarbare underskuddet er knyttet til Storuman

Development AB.

Sl e i G 2024 A 2024 2023 FORKLARING TIL HVORFOR ARETS SKATTEKOSTNAD

Ordineert resultat for skatt 99 588 151 012 232187 388078 IKKE UTGJGR 22 % AV RESULTAT FGR SKATT 2024 2023 2024 2023
Permanente forskjeller -38 004 -126 950 -1130 1055 22 % skatt av resultat fgr skatt 21909 33 223 51 081 85377
Endring i midlertidige forskjeller eksklusive grunnskatt -26 381 -7170 -135434 -37 955 Permanente forskjeller 22 % -8 361 -27 929 -249 232
Grunnlag betalbar skatt ord. resultat 35204 16 891 95 623 351177 Betalbar grunnrenteskatt kraftproduksjon - - 11736 44 430
Beregnet betalbar skatt pa arets ordingere resultat 22% 7745 3716 21 037 77 259 Endring utsatt grunnrenteskatt kraftproduksjon - - 7268 -21 627
Endring utsatt skatt konsern - - 5923 - Anvendt naturressursskatt tidligere ar - - 334 =
Naturressursskatt - motregnes senere ar - - - -12 586 Renter fremfarbar Naturressursskatt - - -14 -254
Betalbar skatt pa arets ord. resultat 7745 3716 26 960 64 673 Forskjell skattesats Sverige vs Norge - - 1302 =19
Endring betalbar skatt konsern -6 341 - -6 324 = Beregnet skattekostnad 13 549 5294 71458 108 039
Restoppgjer betalbar skatt tidligere ar - - -598 -394 Effektiv skattesats* 13,6 % 3,5 % 30,8 % 27,8 %
Betalbar grunnskatt - - 11736 44 430

Betalbar skatt i balansen 1404 3716 31774 108 708

*Skattekostnad i prosent av resultat fgr skatt.
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NOTE 8 : Immaterielle eiendeler

HELGELAND KRAFT KONSERN

HELGELAND KRAFT AS

Forskning Patenter og Forskning Patenter og
(Belgp i NOK 1000) og utvikling rettigheter Totalt (Belgp i NOK 1000) og utvikling rettigheter Totalt
Anskaffelseskost 1.1.2024 22733 24 893 47 626 Anskaffelseskost 1.1.2024 = 7 055 7 055
Tilgang fra anlegg i arbeide - 5500 5500 Tilgang fra anlegg i arbeide - = =
Avgang 0 0 Avgang - - -
Anskaffelseskost 31.12.2024 22733 30 393 53126 Anskaffelseskost 31.12.2024 - 7 055 7 055
Akk. Avskrivninger 01.01.2024 21047 2238 23 285 AKk. Avskrivninger 01.01.2024 - 1823 1823
Avgang akk. Avskrivning - - - Arets av/nedskrivning - 235 235
Arets av/nedskrivning 742 340 1082 Akk.avskrivninger 31.12.2024 - 2058 2058
Akk.avskrivninger 31.12.2024 21790 2578 24 367

Bokfert verdi 31.12.2024 - 4997 4997

Bokfert verdi 31.12.2024 943 27 815 28758 Avskrivningsform Ingen/ lineger
Avskrivningsform lineeer  Ingen/ lineser @konomisk Levetid evig/ 30 ar
@konomisk Levetid 5ar evig/ 30 ar

Forskning og utvikling bestar i hovedsak av aktiverte kostnader knyttet til utvikling av eget avregningssystem for strgm
i Storuman Energi. Ut over dette er det i 2024 medgatt TNOK 912 (TNOK 1 098 i 2023) i utgifter til forskning og utvikling

som er kostnadsfgrt Igpende, da kravene til balansefaring ikke anses & veere tilfredsstilt.

Patenter og rettigheter er i hovedsak knyttet til aktiverte kostnader i forbindelse med tildeling av konsesjoner for

kraftproduksjon.
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NOTE 9 : Varige driftsmidler

HELGELAND KRAFT KONSERN HELGELAND KRAFT AS

Tomter/ Regional- Dristibu-  Transp.m./ Anlegg under Tomter/ Regional- Dristibu-  Transp.m./ Anlegg under
(Belgp i NOK 1000) Bygninger Kraftverk nett sjonsnett mask./utstyr utferelse Totalt (Belgp i NOK 1000) Bygninger Kraftverk nett sjonsnett mask./utstyr utferelse Totalt
Anskaffelseskost 1.1.2024 412264 3576558 1046 251 2167 590 572 371 119374 7894 407 Anskaffelseskost 1.1.2024 118 995 - - - 134 380 1902 255 277
Tilgang fra anlegg i arbeid 55019 52 451 12 605 89 696 46 794 -262 065 -5 500 Tilgang fra anlegg i arbeid 5398 - - - 2995 -8 393 0
Tilgang - - - - - 354 917 354 917 Tilgang 7572 7572
Avgang -1460 -194 - 0 -58 041 - -59 695 Avgang -1457 - - - -55173 -56 630
Anskaffelseskost 31.12.2024 465823 3628815 1058856 2 257 286 561123 212226 8184129 Anskaffelseskost 31.12.2024 122 937 - - - 82 201 1081 206 219
Akk. Avskrivninger 01.01.2024 118 330 1586 107 390 213 1066 538 344 825 - 3506013 Akk. Avskrivninger 01.01.2024 53 329 - - - 86 623 - 139 951
Avgang akk. Avskrivning -695 -166 - - -28 414 - -29 275 Avgang akk. Avskrivning -695 - - - -25 547 - -26 242
Arets av/nedskrivning 10 915 59 638 22 752 35 241 36 629 6176 171 349 Arets av/nedskrivning 3222 = - - 4518 - 7739
Akk.avskrivninger 31.12.2024 128549 1645579 412 965 1101779 353 040 6176 3648088 Akk.avskrivninger 31.12.2024 55 855 - - - 65 594 - 121 449
Bokfort verdi 31.12.2024 337274 1983236 645 891 1155 506 208 084 206 050 4536 041 Bokfort verdi 31.12.2024 67 081 - - - 16 607 1081 84770
Avskrivningsform Ingen/linezer linezer linezer linecer lineeer i/a Avskrivningsform Ingen/linezer linecer i/a
@Jkonomisk Levetid evig/20/50 ar 40-67 ar 10-60 &r 5-55 ar 5-25 ar @konomisk Levetid evig/20/50 ar 5ar
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NOTE 10 : Datterselskap, tilknyttet selskap mv

Investeringen i datterselskap og tilknyttede selskap vurderes etter kostmetoden i selskapsregnskapet.

| konsernregnskapet vurderes Investeringen i tilknyttede selskap etter egenkapitalmetoden.

DATTERSELSKAPER BOKF@RT VERDI
Forretnings- Eierandel/ Resultat Egenkapital
(Belgp i NOK 1000) kontor st.andel Ansk.kost 2024 31.12.2024 MORSELSKAP KONSERN
Helgeland Kraft Utvikling AS Mosjgen 100% 13423 -1458 11 964 13423 -
Helgeland Kraft Vannkraft AS Mosjgen 100% 848 289 34 929 1102 379 848 289 -
Linea AS Mosjgen 100% 523 828 52 258 949 964 523 828 -
Helgeland Kraft Stram AS Mosjgen 100% 81 267 28 837 111 043 81 267 -
Sum Datterselskaper 1466 807 114 566 2175 350 1466 807 -
TILKNYTTET SELSKAP OG FELLESKONTROLLERT VIRKSOMHET BOKF@RT VERDI
Forretnings- Eierandel/ Anskaffelses- Resultat Egenkapital

(Belgp i NOK 1000) kontor stemmeandel kost 2024 31.12.2024 MORSELSKAP KONSERN
Smisto Kraft AS Fauske 50% 337 500 -19 648 536 184 - 268 092
Nettsam AS Mosjzen 50% 500 78 1749 - 874
One Grid Operation AS Mosjgen 21% 210 80 1080 - 227
Vakinn AS Fauske 50% 500 2 297 7616 - 3808
Mo Fjernvarme AS Mo i Rana 40 % 2008 22 620 74 698 2008 29 879
Fiber Norway AS Skogn 26,4 % 5708 61 16 495 5708 4 355
Sum investeringer i Tilknyttet selskap

og felleskontrollert virksomhet 346 426 5487 637 822 7716 307 235
ENDRING INVESTERING | TILKNYTTET SELSKAP OG FELLESKONTROLLERT VIRKSOMHET Bokfert Resultatandel Andre Bokfart
(Belgp i NOK 1000) verdi 01.01 2024 endringer verdl 31.12
Smisto Kraft AS 277 916 -9 824 268 092
Nettsam AS 835 39 874
One Grid Operation AS - 17 210 227
Vakinn AS 2660 1148 - 3808
Mo Fjernvarme AS 27 601 7878 -5 600 29879
Fiber Norway AS 4 339 16 - 4 355
Sum investeringer i Tilknyttet selskap og felleskontrollert virksomhet 313 351 -726 -5 390 307 235
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NOTE 11 : Aksjer og andeler i andre foretak

(Belgp i NOK 1000) BOKF@RT VERDI NOTE 14 : Andre kortsiktige fordringer
Eierandel/ Anskaffelses- )
PR. 31.12.2024 stemmeandel kost MORSELSKAP KONSERN (Belap i NOK 1000)
KLP andel egenkapital 3758 3758 16 571 2024 2023 2024 2023
Kraftarven Eiendom AS 20,0 % 300 300 300 Palapte, ikke fakturerte nettinntekter - - 39278 48 594
Andre Aksjer/andeler 3829 318 3186 Palgpte, ikke fakturerte inntekter kraftsalg - = 92 472 136 390
Sum investeringer i aksjer og andeler 7 886 4375 20 057 Futures settlement - - 23652 -
Til gode Merverdiavgift 2189 1589 8 669 5154
EIERANDELER | SAMEIER 2024 2023 Konsernbidrag/ Utbytte fra datterselskap 25954 112 000 - -
Balansefert eierandel Sameiet Abjgrakraft 3507 9773 Andre kortsiktige konsernfordringer 301931 194 809 i :
. ) . ) . ) . Andre fordringer 11024 147 28 922 22 939
Helgeland Kraft Vannkraft AS og NTE Energi AS eier 50 % hver av sameiet Abjarakraft. Eierandelen i sameiet fordeler seg -
pa posten Bankinnskudd med TNOK 3 325 og Andre fordringer (kortsiktige) med TNOK 182 pr 31.12.24. Sum andre fordringer 341099 308 544 192993 213077
NOTE 12 : Andre langsiktige fordringer — fordringer som forfaller senere enn ett ar
NOTE 15 : Markedsbaserte aksjer
2024 2023 2024 2023
Boliglan til ansatte 2136 1986 10078 9774 (Belgp i NOK 1000) BOKF@RT VERDI
Forskudasbetalt falleie i : 2300 2300 PR. 31.12.2024 Ansk.kost Morselskap Konsern
Pensjonsmidler 124 - 80930 - .
Omlgpsmidler
Depositum kontantsikkerhet eSett - - 5000 5000 Portefglje i Fixrate 20 000 21397 21397
Sum andre langsiktige fordringer 2260 1986 98 308 17 074 Sum markedsbaserte aksjer 20000 21397 21397
Boliglan er gitt i henhold til Stortingets normalrentesats, med pant i fast eiendom.
NOTE 13 : Varer NOTE 16 : Markedsbaserte obligasjoner
(Belgp i NOK 1000) PALYDENDE VIRKELIG VERDI
2024 2023 2024 2023
Driftsmateriell og reservedeler - ) 37 175 33293 PR. 31.12.2024 Ansk.kost Valuta Morselskap Konsern
Varer for videresalg 2143 4365 Portefglje i Fixrate 263 780 NOK 274018 274018
Forskudd leverandgrer 840 ~ Sum markedsbaserte obligasjoner 263 780 274 018 274018
Beredskapslager - - 22543 22 869
Sum Varer - - 62 701 60 526

Varer for videresalg er i 2024 nedskrevet med 2 143 grunnet ukurans.
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NOTE 17 : Bankinnskudd - bundne midler NOTE 18 : Egenkapital
(Belap i NOK 1000) Aksjekapital Overkurs Annen EK SUM

Felgende bundne midler inngar

i posten bankinnskudd: 2024 —_— 2024 — Egenkapital pr 01.01.23 300 384 652 369 1220878 2173 631
Skattetrekkskonto 2638 2510 15 464 14723 Arets resultat - - 145718 145718
Sikkerhetstillelser 30 166 12 647 94 328 82 000 Avsatt ordinasrt utbytte 2023 - - -121 956 -121 956
R e e 32 804 15157 109 792 96 724 Egenkapital pr.31.12.23 300 384 652 369 1244 640 2197 393
@vrige bankinnskudd/ Kassakreditt 28 257 322 330 194 265 519 500
Innskudd/ trekk i konsernkontoordningen 53 443 34 339 47 073 34 301 Egenkapital pr 01.01.24 300 384 652 369 1244 640 2197393
Sum innskudd/ trekk 114 504 371827 351129 650 525 Arets resultat - - 86 039 86 039

Avsatt ordinaert utbytte 2024 - - -80 503 -80 503
Egenkapital pr.31.12.24 300 384 652 369 1250 176 2202 930

HELGELAND KRAFT KONSERN

(Belgp i NOK 1000) Aksjekapital Overkurs Annen EK SUM
Egenkapital pr 01.01.23 300 384 652 369 1672 696 2625 449
Arets resultat - - 280 040 280 040
Omregningsdifferanse konsoliderte datterselskap - - -18 -18
Avsatt ordinegert utbytte 2023 - - -121 956 -121 956
Egenkapital pr.31.12.23 300 384 652 369 1830762 2783515
Egenkapital pr 01.01.24 300 384 652 369 1830 762 2783515
Arets resultat - - 160 729 160 729
Avsatt ordinaert utbytte 2024 - - -80 503 -80 503
Egenkapital pr.31.12.24 300 384 652 369 1910988 2863741
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NOTE 19 : Aksjekapital og aksjonzerinformasjon NOTE 20 : Langsiktig gjeld

Kommune Antall aksjer Aksjekapital Eierandel (Belap I NOK 1000)

Alstahaug 30 408 30 408 000 10,1 % LANGIVER/ISIN Lanetype Forfall 2024 2023 2024 2023

Brgnngy 28728 28 728 000 9,6 % Obligasjonslan:

Denna 13104 13104 000 4.4 % NO0012627118 Obligasjonsian 6 ar flyt 2028 300 000 300 000 300 000 300 000

Grane 7392 7392 000 2,5% NO0012484387 Obligasjonslan 5 ar flyt 2027 300 000 300 000 300 000 300 000

Hattfielldal 7392 7 392 000 2,5 % NO0010874738 Obligasjonslan 5 ar flyt 2025 300 000 300 000 300 000 300 000

Hemnes 21000 21000 000 7,0 % NO0013010348 Obligasjonslan 7 4r fast 2030 300 000 300 000 300 000 300 000

Heray 11424 11424 000 3.8 % NO0013329342 Obligasjonslan 10 &r fast 2034 500 000 300 000 500 000 300 000

Leirfjord 9744 9744000 32% NO0010853518 Obligasjonslan 7 ar fast 2026 300 000 300 000 300 000 300 000

Nesna 13776 13776 000 4.6 % NO0010740970 Obligasjonslan 15 ar fast 2030 300 000 300 000 300 000 300 000

Rana 80640 80640 000 26,8 % Sum obligasjonslan® notert pa ABM Nordic 2300 000 2100 000 2300 000 2100 000

Sgmna 9576 9 576 000 3,2 %

Vefsn 54 936 54 936 000 18,3 % Gjeld til kredittinstitusjoner:

Vega 8 568 8 568 000 29% Nordiska Investeringsbanken Amortiseringslan 5+10 ar flyt2 2030 290 952 313 333 290 952 313333

Vevelstad 3696 3 696 000 1.2% Nordiska Investeringsbanken Amortiseringslan 5+10 ar flyt9 2038 146 000 146 000 146 000 146 000

Sum 300 384 300 384 000 100% Ansvarlig 1an:

Aksjekapitalen er kr 300 384 000,- fordelt pa 300 384 aksjer, hver palydende kr 1 000,-. 14 elerkommuner Ansvarlig [an 20 ar flyt 2021 15629 o750 15629 o7 =00
Sum langsiktig rentebzerende gjeld 2752582 2 626 833 2752582 2626 833
FORFALL RENTEBZERENDE GJELD 2024 2023 2024 2023
Gjeld som forfaller om mindre enn 1 ar: 360 391 367 262 360 391 367 262
Gield som forfaller om 1 - 5 &r: 1153010 1483 410 1153010 1483410
Gjeld som forfaller om mer enn 5 ar: 1239 181 776 161 1239 181 776 161
Nominell gjennomsnittlig rente laneportefalje 4,61% 4,71% 4,61% 4,71%
Andel lan til fast rente 51% 46% 51% 46%

1) Det er stilt negativ pantsettelsesklausul for samtlige obligasjonslan. | forbindelse med konsernomdanningen i 2018 ble det etablert

nytt covenantkrav i alle obligasjonslaneavtalene om minimum 30 % egenkapital pa konsolidert niva. Se ogsa note 21.

2) Lanet er avdragsfritt i 5 ar og nedbetales deretter over 10 ar med halvarlige betalinger pa 22,4 mill. kr. Fgrste avdrag var i juli 2021. Det er stilt negativ pantsettelsesklausul pari
passu med obligasjonslan, samt covenantkrav ifht maksimalt nivéa for netto rentebaerende gjeld i forhold til EBITDA og minimum egenkapitalandel pa 30 % péa konsolidert niva.

3) Det ansvarlige lanet renteberegnes ut fra 5-ars statsobligasjonsrente pluss margin og det betales halvarlige avdrag. Neste ordinzere avdrag er i juni 2024.

4) Lanet er avdragsfritt i 5 ar og nedbetales deretter over 10 &r med halvarlige betalinger pa 14,6 mill. kr. Fgrste blir i 2028. Det er stilt negativ pantsettelsesklausul pari passu
med obligasjonslan, samt covenantkrav ifht maksimalt niva for netto rentebserende gjeld i forhold til EBITDA og minimum egenkapitalandel pa 30 % pa konsolidert niva.
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NOTE 21 : Pantstillelser og garantier m.v. NOTE 22 : Annen kortsiktig gjeld
Konsernet Helgeland Kraft har ingen pantesikret langsiktig gjeld. Helgeland Kraft AS har stilt negativ pantsettelsesklausul overfor obligasjonslangi- (Belgp i NOK 1000)
vere og banker som begrenser konsernets mulighet til & stille pant eller annen form for sikkerhet i n&veerende eller fremtidige eiendeler, eller avgi 2024 2023 2024 2023
kausjonserkleeringer eller garantier som samlet utgjer mer enn 10 % av konsernets samlede eiendeler. Palgpte renter 30 068 21818 30 068 21818
Palgpte feriepenger 3717 3483 24980 22 596
Helgeland Kraft AS er internbank for konsernselskapene og har stilt garantier til ulike motparter pa vegne av sine datterselskaper. Garantistillelsene Futures Settlement - - - 11 393
er i all hovedsak stilt i tilknytning til krafthandel, derivathandel og gjennomfakturering for nettselskaper. I tillegg har Helgeland Kraft AS stilt garanti Merinntekt og renter p& merinntekt - - 16 156 12 429
overfor Storuman Energi AB sin bankforbindelse i Sverige. Elsertifikat - . . 58
Kortsiktig konserngjeld 582 204 - -
Annen Kortsiktig gjeld 2734 3 888 53 786 43 493
OVERSIKT OVER GARANTISTILLELSER FRA HELGELAND KRAFT AS TIL: Sum annen kortsiktig gjeld 37101 29 393 124 990 111 786
Valuta Ramme Valuta Ramme NOK
Svenska Handelsbanken pa vegne av Storuman Energi AB MSEK 25 25,7
eSett - oppgjgrsgaranti krafthandel pa vegne av Helgeland
Kraft Strgm og Helgeland Kraft vannkraft. MNOK 10 10,0
NordPool Spot - oppgjgrsgaranti pa vegne av Helgeland
Kraft Strgm AS og Helgeland Kraft Vannkraft AS MNOK 35 35,0
Depositum til Volue for HK Vannkraft MNOK 5 5,0
Linea AS - garanti giennomfakturering pa vegne av Helgeland Kraft Stram AS MNOK 34 34,0
Tensio AS - garanti gjennomfakturering pa vegne av Helgeland Kraft Strgm AS MNOK 0,5 0,5
Arva AS - garanti gjennomfakturering pa vegne av Helgeland Kraft Strgm AS MNOK 0,2 0,2
Sum garantistillelser fra Helgeland Kraft AS MNOK 110

Det er avtalt en negativ pantsettelsesklausul pa finansielle eiendeler vedrgrende handler i Nordea og SPM (GCM), p& h.h.v 25MNOK og 12 MEUR.

Konsernet har en konsernkontoordning hvor alle selskapene har stilt en solidarisk selvskyldnerkausjon. Limit pa konsernkontoen er MNOK 100.
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NOTE 23 : Mer-/mindreinntekt

| forbindelse med NVE sin kontroll av energiverkenes prissetting og effektivitet innenfor transport av energi, har Linea AS

en netto merinntekt i nettvirksomheten pa TNOK 3 050 i 2024. Netto merinntekt inklusive renter utgjer pr. 31.12.2024

ARETS BEVEGELSE |
(MER)-/MINDREINNTEKTEN ER:

(Belgp i NOK 1000)

SUM

DN

2023

RN

DN

Akkumulert (mer)-/
mindreinntekt pr. 1.1

Arets (mer)/-mindreinntekt

Renter pa akkumulert
(mer)/-mindreinntekt

-12 407
-3 050

-699

-15784
-13 107

-1121

596
2673

86

25352
-41 344

208

Akk. merinntekt pr. 31.12

-16 156

-30 012

3 355

-15784

TNOK 16 156.
NETTREGNSKAP 2024
(Belgp i NOK 1000) SUM RN DN DN
Driftsinntekter 729 270 307 160 422110 437 208
Driftskostnader 595 002 237 191 357 811 360 315
Driftsresultat 134 268 69 969 64 299 76 893
Avkastning totalt 6,57%
Avkastningsgrunnlag
(inkl 1 % arbeidskapital) 2 042 538
ARETS (MER)-/MINDREINNTEKT
FREMKOMMER SLIK: 2024
(Belgp i NOK 1000) SUM RN DN DN
Inntektsramme 465 388 135430 329 958 357 753
Kostnader for overliggende nett 262 599 167 287 95312 62 679
Eiendomsskatt nett 14 632 3608 11 024 10 073
FoU 2838 314 2523 1374
Elhub 3796 3796 3779
Tillegg for arets investeringer 17 258 4740 12518 13 460
USLA 1508 1508 167
Ordineer kile -44 767 -4 426 -40 342 -18 099
Tillatt inntekt 723 253 306 954 416 299 431186
Faktisk inntekt fra nettvirksomheten 726 302 296 897 429 406 472 530
Arets (mer)-/ mindreinntekt -3 050 10 057 -13107 -41 344
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NOTE 24 : Finansielle instrumenter - sikringsbokfering

Konsernet benytter finansielle instrumenter i forbindelse med sikring av strgmpris og valuta innenfor definerte
risikorammer fastsatt av selskapets styre. Resultatet av sikringskontraktene regnskapsfgres i samme periode som

sikringsobjektene kommer til fysisk levering.

RESULTATEFFEKT AV

SIKRINGSINSTRUMENTER: 2024 AL

(Belgp i NOK 1000) Prissikring  Valutasikring Prissikring Valutasikring
Helgeland Kraft Vannkraft (Energisalg) -17 260 1204 -27 123 4 830
Helgeland Kraft Stram (Energikjap) -9 706 3390 161 956 -6 002
Storuman Energi (Energikjgp) -7 164 0 -10 154 0

AKKUMULERT GEVINST/-TAP SIKRINGSKONTRAKTER IKKE
RESULTATF@RT PA BALANSEDAGEN PR. 31.12.2024:

LEVERINGSAR 2025 2026 2027 2028
Helgeland Kraft Vannkraft -141 - -
Helgeland Kraft Strgm -19 809 -3 577 -124 -
Storuman Energi -4 094 -807 -84 -13

BALANSEF@RT VERDI AV SIKRINGSINSTRUMENTER:

HELGELAND KRAFT AS HELGELAND KRAFT KONSERN

FINANSIELLE KRAFTDERIVATER 2024 2023 2024 2023
Helgeland Kraft Vannkraft - - 141 17 995
Helgeland Kraft Strgm - - 23 511 -29 387
Sum balanseforte derivater (- = Gjeld) - - 23 652 -11 393

48

Kraftmarkedet har i 2024 hatt relativ lik volatilitet som
2023 og det samme gjelder sikringsrelasjonene mellom

omradepriser og systempris.

Sikringshandelen mot systempris er basert pa en metode
som hensyntar korrelasjon mellom NO4 og systempris,
samt volatilitet i systempris. Metoden begrenser handel
dersom korrelasjon blir lav eller differansen NO4 og system

blir for hay.

| det norske strgmselskapet ble det inngatt sakalte EPAD-
kontrakter for sikringsinstrumenter knyttet mot portefglien
for prisomrade NO4. For sikringsinstrumenter knyttet mot
portefaliene i andre prisomrader i Norge har sikrings-
relasjonen ogsa veert utfordrende, men har styrket seg
gjennom 2024. Det vurderes derfor samlet at sikrings-
portefalie 31.12.24 tilfredsstiller kravene til sikringsbokfaring

i samsvar med NRS 18-Finansielle eiendeler og forpliktelser.

Storuman Energi har inngatt avtale med 3.part om sikring
av kraftkjgp til inngétte fastprisavtaler mot sine kunder.
Sikringsavtalene inkluderer sikring av omrade- og valutarisiko.
Avtalen avregnes manedlig og verdi av kontrakter for

fremtidig levering balansefgres ikke.
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NOTE 25 : Mellomvaerende med selskap i samme konsern og tilknyttede selskap NOTE 26: Opplysning om antatte reserver - produksjon i aret, magasinbeholdning og kapasitet
HELGELAND KRAFT AS (Belgp i NOK 1000) 2024 2023 PRODUKSJON | ARET, MAGASINBEHOLDNING OG 2024 2023
ERTnan KAPASITET - HELGELAND KRAFT VANNKRAFT: % GWH % GWH
Lan til foretak i samme konsern 2800000 2705093 Produksjon i &ret (netto) 1177 1028
Kundefordringer 6 633 1132 Midlere produksjon (10 siste ar): 1189 1162
Utbytte/ Konsernbidrag 25954 112 000 Magasinbeholdning 01.01: 62% 252 74% 301
Andre fordringer 301 931 194 809 Magasinbeholdning 31.12: 83% 337 62% 252
Sum Fordringer 3134 518 3013033 Midlere magasinbeholdning (10 siste ar): 69% 69%

Total magasinkapasitet pr. 31.12: 406 406
CiEe Helgeland Kraft Vannkraft AS har evigvarende konsesjon pa fallrettighetene til alle kraftverk.
Utbytte/ konsernbidrag 28 824 -
Leverandgrgjeld 1922 27
Annen Kortsiktig gjeld 582 203
Sum Gjeld pr.31.12 31328 230

Poster i resultatregnskapet

Salg andre konserntjenester 77517 82 404
Kjgp av andre konserntjenester 6 256 3 346
Renteinntekter 138173 120 920
Konsernbidrag/ Utbytte 25954 112 000

Tilknyttede selskaper

HELGELAND KRAFT KONSERN 2024 2023
Fordringer:

Lan 122 500 126 092
Kundefordringer 1947 4 531
Andre fordringer - 7
Sum Fordringer 124 447 131 340
Gjeld:

Leverandgrgjeld 2 347 1343
Sum gjeld pr.31.12 2347 1343
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REVISORS BERETNING

Statsautoriserte revisorer Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
Ernst & Young AS TIf: +47 24 00 24 00
Dronningensgate 78 www.ey.no

Shape the future 8006 Bodo Medlemmer av Den norske Revisorforening

with confidence
Til generalforsamlingen i Helgeland Kraft AS

UAVHENGIG REVISORS BERETNING
Konklusjon

Vi har revidert arsregnskapet for Helgeland Kraft AS som bestar av:

« selskapsregnskapet, som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til arsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper, og

* konsernregnskapet som bestar av balanse per 31. desember 2024, resultatregnskap og
kontantstremoppstilling for regnskapsaret avsluttet per denne datoen og noter til &rsregnskapet,
herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening

« oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav,

* gir selskapsregnskapet et rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultater og kontantstremmer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge, og

« gir konsernregnskapet et rettvisende bilde av konsernets finansielle stilling per 31. desember
2024 og av dets resultater og kontantstrammer for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i
samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjon

Vi har gjennomfort revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver og
plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet og konsernet i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare avrige etiske forpliktelser i samsvar med
disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som
grunnlag for var konklusjon.

@vrig informasjon

Styret og Daglig leder (ledelsen) er ansvarlige for informasjonen i arsberetningen. Var konklusjon om
arsregnskapet ovenfor dekker ikke informasjonen i arsberetningen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave & lese arsberetningen. Formalet er &
vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom arsberetningen og arsregnskapet og den
kunnskap vi har opparbeidet oss i revisjonen av arsregnskapet, eller hvorvidt informasjon i
arsberetningen ellers fremstar som vesentlig feil. Vi har plikt til & rapportere dersom arsberetningen
fremstar som vesentlig feil. Vi har ingenting & rapportere i s& henseende.

Basert pa kunnskapen vi har opparbeidet oss i revisjonen, mener vi at arsberetningen

« er konsistent med arsregnskapet og
« inneholder de opplysninger som skal gis i henhold til gjeldende lovkrav.

A member firm of Emst & Young Global Limited
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Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll
som den finner n@dvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for arsregnskapet med mindre ledelsen enten har til hensikt & avvikle selskapet,
konsernet eller virksomheten, eller ikke har noe annet realistisk alternativ.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av sikkerhet, men ingen garanti for at en
revisjon utfart i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon. Feilinformasjon kan
oppsta som falge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse som vesentlig dersom den
enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de gkonomiske beslutningene som brukerne
foretar pa grunnlag av arsregnskapet.

Som del av en revisjon i samsvar med ISA-ene, utover vi profesjonelt skjgnn og utviser profesjonell
skepsis gjennom hele revisjonen. | tillegg:

« identifiserer og anslar vi risikoen for vesentlig feilinformasjon i arsregnskapet, enten det skyldes
misligheter eller utilsiktede feil. Vi utformer og gjennomfarer revisjonshandlinger for & handtere
slike risikoer, og innhenter revisjonsbevis som er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for
var konklusjon. Risikoen for at vesentlig feilinformasjon som falge av misligheter ikke blir
avdekket, er hayere enn for feilinformasjon som skyldes utilsiktede feil, siden misligheter kan
innebzere samarbeid, forfalskning, bevisste utelatelser, uriktige fremstillinger eller overstyring av
intern kontroll.

« opparbeider vi oss en forstaelse av intern kontroll som er relevant for revisjonen, for & utforme
revisjonshandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke for & gi uttrykk for
en mening om effektiviteten av selskapets og konsernets interne kontroll.

« evaluerer vi om de anvendte regnskapsprinsippene er hensiktsmessige og om
regnskapsestimatene og tilharende noteopplysninger utarbeidet av ledelsen er rimelige.

« konkluderer vi pa om ledelsens bruk av fortsatt drift-forutsetningen er hensiktsmessig, og, basert
pa innhentede revisjonsbevis, hvorvidt det foreligger vesentlig usikkerhet knyttet til hendelser
eller forhold som kan skape tvil av betydning om selskapets og konsernets evne til fortsatt drift.
Dersom vi konkluderer med at det eksisterer vesentlig usikkerhet, kreves det at vi i
revisjonsberetningen henleder oppmerksomheten pa tilleggsopplysningene i arsregnskapet, eller,
dersom slike tilleggsopplysninger ikke er tilstrekkelige, at vi modifiserer var konklusjon. Vare
konklusjoner er basert pa revisjonsbevis innhentet frem til datoen for revisjonsberetningen.
Etterfalgende hendelser eller forhold kan imidlertid medfere at selskapet og konsernet ikke kan
fortsette driften.

« evaluerer vi den samlede presentasjonen, strukturen og innholdet i arsregnskapet, inkludert
tilleggsopplysningene, og hvorvidt arsregnskapet gir uttrykk for de underliggende transaksjonene
og hendelsene pa en mate som gir et rettvisende bilde.

« innhenter vi tilstrekkelig og hensiktsmessig revisjonsbevis vedrarende den finansielle
informasjonen til enhetene eller forretningsomradene i konsernet for & kunne gi uttrykk for en
mening om konsernregnskapet. Vi er ansvarlige for a lede, felge opp og gjennomfare
konsernrevisjonen. Vi har eneansvar for var konklusjon om konsernregnskapet.

Uavhengig revisors beretning - Helgeland Kraft AS 2024

A member firm of Emst & Young Global Limited
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Vi kommuniserer med styret blant annet om det planlagte innholdet i og tidspunktet for revisjonsarbeidet
og eventuelle vesentlige funn i revisjonen, herunder vesentlige svakheter i intern kontroll som vi avdekker
gjennom revisjonen.

Bodg, 31. mars 2025
ERNST & YOUNG AS
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GENERELLE OPPLYSNINGER

GENERELT GRUNNLAG FOR UTARBEIDELSE
AV BAREKRAFTSRAPPORTEN

Vesentlighetsvurderingen omfatter hele
verdikjeden, og konsernets retningslinjer, mal
og tiltak tar hensyn til forhold oppstrams og

Helgeland Kraft AS

®

Kraftkonsern

@ BZAREKRAFTSRAPPORT 2024

Konsolideringsomfang nedstrgms i verdikjeden. b | 100% 100% |1°°% 1°‘|)%
Helgeland Krafts baerekraftsrapport for 2024 er Linea AS Helgeland Kraft Helgeland Kraft Strom AS Helgeland Kraft
utarbeidet pa konsolidert basis og vi inkluderer Ingen opplysninger er utelatt p& grunn av § Va"'}ﬁ/ims o ”“’"‘“;"g“s
Helgeland Kraft Vannkraft AS, Helgeland Kraft kommersiell sensitivitet, immaterielle rettigheter, s 0-0 E-i
Strem AS, Linea AS, Helgeland Kraft Utvikling eller pagaende forhandlinger. Ingen unntak fra NenTelSkap Kreltprodusent Suomeag Hidngsseoap
AS og Storuman AB. Konsolideringsomfanget offentliggjering er gjort med grunnlag i tillatelser | 21% e | 50% | 50% 100%

er identisk med det finansielle regnskapet, og gitt i EU-regelverket. MoFjernvarme AS| | O s Nettsam AS Abiraseatt omisto. Develonment AB

ingen dattgrselskaper er unntat’E fra rapportering. C’:\ :] I:I @ @ @

Rapporteringen er utformet for & tilpasse seg Fiernvarmeselskap Driftssentral Driftssentral Kraftprodusent Kraftprodusent Underkonsern

kravene i EUs baerekraftsrapporteringsdirektiv 50% | 100%

(CSRD) som bruker European Sustainability valdnn AS ?Etnoer:‘gT:S

Reporting Standards (ESRS). Metodikken for g e,?‘e

klimaregnskap er basert pa en operasjonell Driftssentral Kraftprodusent

kontrolltiineerming, der alle aktiviteter knyttet til
daglig drift omfattes, uavhengig av gkonomisk

eierskap_ INNKJOP KRAFTPRODUKSJON OVERFQGRING OG DISTRIBUSJON SALG AV STROM

Ty w —?m _ e__e
. 3 : Emmmm B 2 =

Verdikjede 3 E e ® ( j
Y -n -—p - g) g 9 e

Rapporten dekker oppstrgms og nedstrgms O SFe utslio fra =

. . oo . Innkjep av Innkjep av Transport og Metanutslipp fra Stremforbruk Stremforbruk Nettap bryteran’l)(f Forbruk av solgt stram
aktiviteter | Verdlkjeden. SCOpe 3-UtS||pp fra produkter infrastrukturer  distribusjon vannkraft i egne kraftverk kjalegassegrg’ hos kunder

og tjenester og infrastruktur

s ey S x y ) — =N |
Formlll g &% B & ¥ g o i

Drivstoff (egne kjeretay,

oppstrgms brensel- og energirelaterte aktiviteter,
ansattes pendling, tjenestereiser og avfall

er inkludert i rapporten. Resterende Scope
3-kategorier vil ogsa bli rapportert, og en mer
komplett oversikt over Scope 3-utslipp forventes

Ansattes

Nettutbygging Utbygging av t ., ] Kjolegasser Elbiler Stremforbruk, Avfall Avhending  Reiser  Investeringer
i 2025 kraftproduksjon pendling aggregater og smamaskiner) egne bygg
OPPSTROM VIRKSOMHET NEDSTR@M
SCOPE 3 SCOPE10g2 SCOPE 3

SCOPE 1: Direkte utslipp fra kilder som eies eller kontrolleres av virksomheten SCOPE 2: Indirekte utslipp fra eget forbruk av elektrisitet og nettap SCOPE 3: @vrige indirekte utslipp som oppstér i verdikjeden
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OPPLYSNINGER OM SPESIFIKKE
OMSTENDIGHETER (BP-2)

Tidsrammer

Baerekraftsrapporten dekker perioden fra 1.
januar 2024 til 31. desember 2024 og er tilpasset
samme tidsramme som finansregnskapet.
Tidshorisontene definert av ESRS 1 for korte
(rapporteringsperioden i gkonomiske rapporter),
mellomlange (fra slutten av kort sikt opp til 5 ar)
og lange tidsrammer (>5 ar) blir anvendt i denne
baerekraftrapporten. Denne rapporten henviser
til ESRS-standardene og datainnholdet er fortsatt
hovedsakelig beskrivende.

Usikkerhet i kvantitative malinger

Flere kvantitative metrikker, som Scope 3-utslipp,

er pavirket av maleusikkerhet. Kilder til usikkerhet

inkluderer manuell dataoverfgring, proxydata, og
begrenset datatilgang fra sma og mellomstore
leverandgrer (SMB-er). Helgeland Kraft har
identifisert disse usikkerhetene og jobber med

a redusere feilmarginer gjennom oppleering,

samarbeid og digitalisering.

* Ngyaktighet: Ngyaktighetsnivaet vurderes
som moderat.

+ Tiltak for forbedring: Helgeland Kraft
planlegger a implementere et digitalt
datasystem innen 2025, forbedre
leverandgrsamarbeid og bygge intern
kompetanse for a redusere usikkerhet
i fremtidige rapporter.

53

Endringer i rapporteringen

Sammenlignet med 2023 har Helgeland Kraft

gjort flere metodiske og strukturelle endringer:

* Reduksjon fra 12 til 5 vesentlige temaer:
klimaendring (E1), biologisk mangfold og
gkosystemer (E4), egen arbeidsstyrke (S1),
bergrte samfunn (S3), og forretningsskikk
(G1). Denne endringen fra 12 temaer i 2023
til fem hovedtemaer i 2024 reflekterer en
strategisk prioritering som muliggjgr en mer
effektiv ressursbruk og malrettede tiltak.

De nye hovedtemaene gir bedre oversikt
og sikrer at rapporteringen fokuserer pa
de omradene som har starst pavirkning og
relevans for konsernets beaerekraftsmal.

*  Nye metoder: Bruk av operasjonell
kontrolltiineerming for Scope 1 og Scope 2,
samt utvidet rapportering for Scope 3.

» Tidligere inkluderte vi kun datterselskapenes
utslipp: Helgeland Kraft Vannkraft AS
(100%), Helgeland Kraft Utvikling AS
(100%), Helgeland Kraft Strgm AS (100%),
Linea AS (100%), Storuman Energi AB
(100%) og morselskapet Helgeland Kraft
AS, men i 2024 har vi tatt en operasjonell
tilneerming for klimagassregnskapet. Dette
betyr at vi na inkluderer fglgende enheter:
SmiSto Kraft AS (50%, driftsansvar),
Abjarakraft (50%, driftsansvar), Nettsam
AS (50%, daglig ledelse). For a sikre hgy
kvalitet i regnskapet har vi fatt bistand fra
eksperter. Tallene inkluderer mer oppdaterte
utslippsfaktorer som pavirker beregninger

av klimagassutslipp. For & muliggjgre
sammenligning av 2023-data med 2024, har
data fra 2023 blitt omberegnet. Informasjon
om verdiene finnes under kapittel E1.

Rapportering av feil og andre rammeverk
Ingen betydelige feil fra tidligere rapporterings-
perioder er identifisert. Helgeland Kraft tar
utgangspunkt i ESRS, men benytter ogsa ISO
14001-rammeverket for miljgstyring og 1ISO
9001-rammeverket for kvalitetsstyring for &
sikre rapporteringskvalitet. Faseinnfgrings-
bestemmelser benyttes for enkelte omrader,
da konsernet har faerre enn 750 ansatte, men
betydelige temaer er inkludert for & sikre helhetlig
rapportering.

ADMINISTRASJONS-, LEDELSES- OG
KONTROLLORGANENES ROLLE (GOV-1)
Helgeland Kraft har en strukturert og

helhetlig tilneerming til styring og ledelse av
baerekraftsforhold. Administrasjons-, ledelses- og
kontrollorganene bestar av bade eksterne og
interne medlemmer med variert erfaring innen
energi, milig og forvaltning. Styret bestar av
totalt 7 medlemmer, hvorav 5 representanter
er eksterne og 2 er ansatterepresentanter,
noe som sikrer et mangfold av perspektiver.
Kijgnnsfordelingen i styret er 42,9 % kvinner
0g 57,1 % menn.

Styret har ansvar for vurdering av baerekraft-
strategier, risikohandtering og malsettinger

relatert til vesentlige baerekraftsspgrsmal.

Dette inkluderer samarbeid med konsernets
Beerekraftsgruppe, som spiller en koordinerende
rolle i arbeidet med beaerekraft pa tvers av
selskapene. Beerekraftsgruppen fasiliterer
dobbelvesentlighetsanalyse, koordinerer
datainnsamling, utvikler beerekraftspolicyer og
initierer beerekraftsprosjekter.

Flere av styremedlemmene styrker og videre-
utvikler sin baerekraftskompetanse bade
gjennom sitt gvrige arbeid og ved aktiv deltakelse
i var leeringsprosess. Valgkomiteen legger vekt
pa & sikre en bred og relevant kompetanse |
styret, inkludert erfaring fra kommunikasjon,
omdgmmebygging, finansiering, investeringer
og industriell ledelse. Styremedlemmer har
bakgrunn fra neeringsliv, media, bank- og
finanssektoren, samt kraftkrevende industri,
noe som bidrar til en helhetlig tiinaerming til
strategiske beslutninger. Denne kombinasjonen
av erfaringer og ferdigheter gir verdifull innsikt

i forretningsstrategier, risikohandtering og
ansvarlig selskapsstyring.

OPPLYSNINGER SOM GIS TIL FORETAKETS
STYRINGSORGANER (GOV-2)
Administrasjons-, ledelses- og kontrollorganene
i Helgeland Kraft mottar kontinuerlig
oppdateringer om konsernets baerekraftsmal og
fremdrift.

@ BZAREKRAFTSRAPPORT 2024

Beerekraftsgruppen har arbeidsmgter to

ganger i maneden og rapporterer direkte til
konsernsjefen med samme frekvens. Disse
matene dekker betydelige pavirkninger,

risikoer og muligheter, inkludert strategier for
vesentlige baerekraftstemaer. Informasjonen
som rapporteres til styringsorganene inkluderer
resultater av tiltak, vurderinger av implementerte
strategier og maloppnaelse.

Styre

Konsernledelse

Beerekraftsgruppen

Helgeland Kraft
Vannkraft AS

Helgeland Kraft
Strgm AS

Linea AS
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INTEGRERING AV BAREKRAFTSRELATERTE
RESULTATER | INSENTIVORDNINGER
(GOV-3)

Helgeland Kraft har pa det navaerende tidspunkt
ikke etablert insentivordninger som direkte knytter
ledelsens godtgjarelse til baerekraftsrelaterte
resultater.

ERKLARING OM AKTSOMHETSVURDERING

(GOV-4)

Vi giennomfgrer aktsomhetsvurderinger som

en sentral del av var beerekraftsstrategi. Disse

vurderingene fglger prinsippene i ESRS-

standardene og OECDs retningslinjer for
ansvarlig nzeringsliv. Vart arbeid innebaerer:

e Forankring: Vi integrerer ansvarlighet i vare
styringssystemer og retningslinjer for a sikre
en helhetlig tilneerming.

e Kartlegging: Vi vurderer hvordan var
virksomhet, vare leverandgrkjeder og vare
forretningsforbindelser pavirker mennesker
og miljg.

* Tiltak: Vi jobber aktivt med & forebygge og
redusere negativ pavirkning der vi kan.

» Overvaking og rapportering: Vi fglger
ngye med pa resultatene av tiltakene vare
0og kommuniserer hvordan vi handterer
eventuelle utfordringer.

e Gjenoppretting: Nar det er ngdvendig,
samarbeider vi om eller sgrger for
gjenoppretting og kompensasjon.

Vi legger til rette for samarbeid med interessenter

54

for & sikre bred representasjon og forstaelse

i vare vurderinger. Dette gjar at vi kan balansere
hensyn til miljg, samfunn og gkonomiske
resultater p4 en ansvarlig mate.

RISIKOSTYRING OG INTERNKONTROLLER
FOR BZAREKRAFTSRAPPORTERING (GOV-5)
Helgeland Kraft har etablert et system for risiko-
styring og internkontroll som sikrer palitelighet

og kvalitet i beerekraftsrapporteringen. Fremtidige
fokusomrader inkluderer dataintegritet og
usikkerhet i Scope 3-utslipp, med tiltak for a styrke
datainnsamling og verifikasjon. Resultatene av
risikovurderinger rapporteres til styret, som
overvaker implementeringen av strategier for

a redusere risiko. Kontrollmekanismer, som
revisjoner og automatiserte datasystemer, er
under utvikling.

STRATEGI, FORRETNINGSMODELL OG
VERDIKJEDE (SBM-1)

Helgeland Kraft er organisert som et konsern
0g eies av 14 kommuner fra sgr til nord pa
Helgeland. Helgeland Kraft AS er morselskapet,
som forvalter eierskapet i de fire heleide
datterselskapene.

Helgeland Krafts viktigste kunder inkluderer hus-
holdninger, bedrifter og offentlig sektor i Helgeland
gjennom nettvirksomhet, samt privatpersoner,
bedrifter og offentlig sektor i Norge og Sverige
gjennom strgmsalg.
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Alstahaug Brgnngysund Hemnes Nesna Dgnna

En del av var samfunnsoppgave er a sgrge

for at samfunnet vart blir stadig mer elektrisk
gjennom jobben med a tilrettelegge for en
gregnn framtid. Vi bygger morgendagens nett pa
Helgeland.

Helgeland Kraft Strgm er en av de farste 24
stramleverandgrene som er sertifisert av

Det Norske Veritas (DNV). Malet er & skape et
tryggere og enklere strammarked for kundene.
Vi leverer rimelig strgm fra verdens vakreste kyst.

Leirfjord Vega Grane Hattfjelldal  Vevelstad

Vi utnytter vannkraftens potensial pa en
beerekraftig mate og sikrer palitelig og ren
energiforsyning til samfunnet. Vi skaper fornybar
energi i verdens vakreste vannkraftverk.

Helgeland Kraft opprettet sin Utviklingsenhet
med sikte pa a utforske de mulighetene det
grgnne skiftet gir bransjen og dette har vi bare
sett begynnelsen pa séa langt.

Helgeland Kraft Strem Helgeland Kraft Utvikling



d

>\
W

7

HELGELAND KRAFT : ARSRAPPORT 2024 @ BZAREKRAFTSRAPPORT 2024

Vesentlige baerekrafttemaer langs vare verdikjeder Var strategi, forankret i Taktskifte 2025, er olie, gass), kjemisk produksjon, vapen eller
Biomangfold og Klimagass- Bergrte Klimagass-  Biomangfold og Egen Bergrte  Forretnings- Bergrte  Klimagass- Biomangfold og bygget pa fire hovedomréader: (1) beerekraft, tobakksproduksjon. Selskapet driver heller
ogkosystemer utslipp samfunn utslipp ogkosystemer arbeidsstyrke samfunn skikk samfunn utslipp gkosystemer
klima og miljg, (2) kunde og partnerskap, ikke gkonomiske aktiviteter tilknyttet fossilgass
0000 0000 0000
ﬁ ‘ m . ﬁ g& m (’u}yhlyfm\YhJ\ . ﬁ (3) teknologi og digitalisering og (4) innenfor EUs taksonomi.
organisasjonsutvikling. Denne strategien stgttes
OPPSTRGOM VIRKSOMHET NEDSTROM av et skreddersydd forretningssystem som INTERESSENTER OG DERES SYNSPUNKTER
kombinerer Lean-metodikken med selskapets (SBM-2)

9 -S4 g S\ - e 9 Ae 9"9 —— e behov, og sikrer kontinuerlig forbedring, hay Helgeland Kraft legger vekt pa interessentdialog
ﬁ o e i—'"“"'.e t", N[" % Fﬂ.na (9 e’ e sikkerhetsstandard og systematisk oppleering av for & sikre at deres synspunkter og interesser
e e ..E\" — ciamE >~ > ansatte. Programmet Synlig Ledelse forsterker blir tatt i betraktning i strategiske beslutninger
Utvinning Produksjon Produkter og Transport og Utbygginger Kunde Avfalls- . . . o 0 A s q q
tjenester distribusjon og drift —_ T handtering engasjement og involvering pa alle nivaer i vart og prosesser. Dette skjer giennom en strukturert
'Avfau forbedringsarbeid. tilneerming til engasjement pa bade konsern-

og datterselskapsniva.
Var visjon er a veere en aktiv verdiskaper, og vare

verdier — palitelighet, engasjement, nytenkning Vare interessenter inkluderer kunder, ansatte,
og tilgjengelighet — gjennomsyrer alt vi gjar. leverandgrer, lokale myndigheter, finansielle
VISJON Vzere en institusjoner, reindriftsnaeringen og gvrige
Beerekraftsarbeidet er integrert i hele samfunnsaktarer. Interessentdialogen er
Vere den dominerende og Vzere en totalleverander av Vaere en attraktiv, Levere pkonomisk overskudd til verdikjeden, bade oppstrgms og nedstrgms, organisert pé flere nivaer:
OVERORDNEDE naturlig valgte energipartner pa beerekraftig energi og smarte helsefremmende og utviklende vare eiere og skape verdier i en og danner en naturlig del av var forretningsdrift. * Folkemgter arrangeres i forbindelse med
MAL Helgeland energirelaterte produkter og Igsninger arbeidsplass mer samfunnsmessig forstand . . . .
Gjennom en dobbelvesentlighetsanalyse stgrre prosjekter, spesielt for lokalsamfunn
kartlegger vi vesentlige pavirkninger, risikoer 0g bergrte parter.
PRIORITERTE BEST PA VAR KJERNEVIRKSOMHET SMART.VEKST og muligheter i traéd med ESRS-kravene og ISO- * Overordnede interessentdialoger skjer pa
MARKEDER standardene (14001 og 9001). Dette danner konsernniva med eiere, finansinstitusjoner
grunnlaget for tiltak og strategier som fremmer 0g ansatte for strategiske avklaringer.
TAKESKIETE 2025 energieffektivitet og ansvarlig ressursbruk. * Lepende kommunikasjon foregar via
ey @ TEKNOLOGI 0G @ KUNDEFOKUS 0G e BAEREKRAFT, KLIMA @ ORGANISASIONS- moter, nettsider, sosiale medier, e-post
DIGITALISERING PARTNERSKAP 0G MIL@ UTVIKLING o , , ,
Helgeland Kraft opererer ikke innen bransjer 0g undersgkelser tilpasset de ulike
som generelt anses som kontroversielle av interessentene.
folkni K t har i ktivitet
VARE PALITELIG ENGASJERT NYTENKENDE TILGJENGELIG befolkningen. Konsernet har ingen akivite | | .
VERDIER eller inntekter knyttet til fossil energi (kull, Hensikten med engasjementet er a sikre

apenhet, involvering og forankring av
beslutninger. Dette bidrar til bedre forstaelse av

HELGELAND KRAFTS STRATEGIHUSET
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interessentenes forventninger og til & bygge tillit
mellom Helgeland Kraft og samfunnet.

Innspill fra interessenter brukes til & forbedre
prosesser, justere strategiske prioriteringer
0g skape synergier. Et konkret eksempel er

at mgter med finansielle aktgrer i 2024 farte til
en styrking av baerekraftsrapporteringen var
og en tydeligere tilnaerming til klimarisiko

i forretningsmodellen.

Forstaelse av interessentenes interesser
og hvordan det pavirker strategi og
forretningsmodell
Gjennom dialog har vi fatt en dypere forstaelse
av vare interessenters forventninger, som blant
annet inkluderer:
+ Okt fokus pé fornybar energi og beerekraft
fra kundene.
»  Krav om bedre rapportering og transparens
fra finansielle institusjoner.
»  Behov for tidlig involvering i prosjekter
fra reindriftsnzeringen og lokalsamfunn.

Dette har direkte pavirket hvordan vi strukturerer
prosjekter og tar beslutninger.

Endringer i strategi og forretningsmodell
Basert pé interessentdialog har vi iverksatt
konkrete endringer, som:
» Bedre involvering av lokalsamfunn tidlig

| prosjekteringsfasen.
» Justering av interne retningslinjer for

56

beerekraft, i trad med finansielle institusjoners
krav.

» Okt vekt pa arbeidsmiljg og sikkerhet etter
tilbakemeldinger fra ansatte.

Forholdet mellom interessentengasjement
og styrende organer

Vare administrative, ledelses- og tilsynsorganer
mottar regelmessige rapporter om
interessentdialogen, spesielt med tanke pa
beerekraft. Dette sikrer at styret og ledelsen

KUNDER

Kommunikasjonskanaler \
Hjemmesider, App (Strem kunder), telefon, \
sosiale medier, e-post, KTl-undersekelser, \
lokale aviser og pressemeldinger

Temaer .

Strem, strempris, fornybar energi

FINANSIALLE

INSTITUSJONER

Kommunikasjonskanaler
Arsrapport, kommunikasjon som
kunde/lanetaker

Temaer

Stette tienester, baerekraft

INTERESSENTER

Kommunikasjonskanaler

Hjemmesider, folkemeter, telefon, sosial media,
e-post, lokale aviser og pressemeldinger
Temaer

Involvering, utevelse av kultur, tilrettelegging og
samarbeid, arealbruk

MYNDIGHETER /
Kommunikasjonskanaler
Revisjoner, brev, regelverksendring
Temaer
Etterlevelse, samfunnssikkerhet,
samfunnsansvar og verdiskaping

@ BZAREKRAFTSRAPPORT 2024

EIERE

/ Kommunikasjonskanaler

Eiermeter, dialogmeter hos enkelt kommuner
Temaer

Eierforhold, verdiskaping lokalt, sikker og god
stremforsyning, samfunnssikkerhet

LOKALSAMFUNN

‘ Kommunikasjonskanaler
Hjemmesider, folkemeter, telefon, sosial media,
e-post, lokale aviser og pressemeldinger
Temaer
Lokal skonomi, arbeidsplasser og verdiskaping

ANSATTE

Kommunikasjonskanaler

Interne nettsider, Arbeidsmiljgutvalget (AMU),
medarbeiderundersekelser, kommunikasjon med
tillitsvalgte, meter

Temaer

Arbeidsmilje og sikkerhet, kompetanseutvikling,
likestilling og et got og sosialt milje

\ LEVERAND@GRER

Kommunikasjonskanaler

E-post, telefon, meter, anbud og kontraktsinngaelse
Temaer

God forretningsskikk, arbeidsmilje og sikkerhet,
utvikling
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Vare positive pavirkninger

Hvor i verdikjeden

VESENTLIGE PAVIRKNINGER, RISIKOER OG  Vesentlige risikoer og muligheter Tiltak og strategisk tilnzerming

Klimaendringer

MULIGHETER OG DERES INTERAKSJON Helgeland Kraft star overfor tre hovedkategorier ~ Helgeland Kraft jobber systematisk for & mete Tllgang il ren energi: Konsernets fokus pa fornybar energi gir kunder og .
o o ) samfunn tilgang til ren energi, som bidrar til lavere klimagassutslipp. Egen drift

MED STRATEGI OG FORRETNINGSMODELL risikoer: risikoer og utnytte mulighetene: Dette styrker overgangen til beerekraftige energikilder.

(SBM-3) »  Fysiske klimarisikoer: Ekstreme veerforhold + Klimatilpasning: Selskapet oppgraderer Klimaendringer . o o

. L ) Energiforbruk (Energy intensity): Effektiv energibruk i var drift
Helgeland Kraft har gjennom en dobbel og gkt flomfare som pavirker infrastruktur utstyr, forbedrer prosedyrer og styrker bidrar til reduserte klimagassutslipp, samtidig som det forbedrer Egen drift
. . o . . . . 4

vesentlighetsanalyse identifisert sentrale og sikkerheten til ansatte. beredskapen mot klimarelaterte utfordringer. lennsomheten.

pavirkninger, risikoer og muligheter knyttet il * Naturbaserte risikoer: Spredning av * Naturpositiv tilneerming: Restaurering Klimaendringer Energimiks: Energimiksen refererer til fordelingen av energikilder (som

k ktivi Anal inklud ; I 2d idli avirked ad fornybar energi, fossile brensler, osv.). Ved a tilby strgm fra vannkraft som Egen drift

onsernets aktiviteter. Analysen, som inkluderer parasitter mellom vannomrader og av tidligere pavirkede naturomrader og @ en del av energimiksen, kan selskapet hjelpe andre aktgrer til & redusere 9

klimagassutslipp.

data fra tre separate vurderinger pa tvers av nedbygging av verdifulle naturomrader. implementering av tiltakshierarkiet (unnga,

konsernet og datterselskapene, gir et helhetlig «  Overgangsrisikoer: Strengere reguleringer, minimere, restaurere og kompensere) Egen arbeidsstyrke Konsernet styrker kompetanseutvikling og fremmer helse, sikkerhet og gode

grunnlag for selskapets beerekraftstrategi. Alle endrede kundeatferd og krav til sirkulaer i nye prosjekter. 8&& gﬁ’i‘:ﬁgﬁ;gg?gomgf’r'iﬂgfs‘jrogrammer’ PENTKonferanser, Egen drit
beerekraftstemaene (E1, E2, E3, E4, Eb, S1, S2, gkonomi. * Investering i teknologi: Overgang til Berorto samfunm

S3, S4 og G1) har blitt vurdert i vesentlighets utslippsfrie lgsninger og smartere nettstyring Vi skaper arbeidsplasser og bidrar il lokal gkonomi og verdiskaping. Fornybar ~ Egen drift, oppstrems

& kraftproduksjon til samfunnets kritiske infrastruktur og elektrisk mobilitet. 0g nedstrgms

Vare negative pavirkninger

Klimaendringer

vurderinger. Samtidig ser selskapet muligheter i
energieffektivisering, teknologisk innovasjon og

utvikling av klimavennlige Igsninger. Investeringer

som sikrer energieffektivitet og ansvarlig
ressursbruk.
Vesentlige pavirkninger

. oA A f g . : : g AR Utslipp av SF6 ved havari: SF6-gass er en kraftig drivhusgass, og lekkasje ved .
Klimarisiko og naturpavirkning er inkludert i elektriske kjaretay, fleksibilitetsmarkeder og o havari kan fare til betydelig Kimapévirkning Egen drift
i Helgeland Krafts vurderinger. Selskapets kundetiltak for forbedret energieffektivitet er

. . " a . Klimaendringer
aktiviteter kan bidra til tap av naturarealer, eksempler pa hvordan selskapet utnytter disse R Nettap: Energien som gar tapt i nettet farer til hayere CO2-utslipp, da ekstra Egen drit

. . . . sz : strgm mé& produseres for a kompensere for tapet.
fragmentering av habitater og spredning mulighetene. L
av fremmede arter. Samtidig pavirkes Klimaendringer
kraftproduksjonen av klimaendringer som gkt Vesentlige temaer E}f Fossilt drivstoff som brukes i var drift (bilparken). Egen drift
nedbgr, flomfare og risiko for skogbrann, noe Helgeland Kraft har identifisert fem ngkkeltemaer: pr——
. . ' : . : . Imaendringer Utslipp fra verdikjeden: Ansattes pendling, reising, og produkter og tienester

som kan skade bade infrastruktur og drift, klimaendringer (E1), biologisk mangfold og ?g Vi kigper bidrar til Kimagassutslipp gjennom hele leverandarkjeden. Kiimagass- Oﬁgztsrﬁ;; Sog
og samtidig utgjare en risiko for sikkerheten gkosystemer (E4), egen arbeidsstyrke (S1), utslipp kommer fra bl.a. ressursutvinning, produksjon og transport av produkter.

Biologisk mangfold
og okosystemer

PN
QL
IND)

og helsen til vare ansatte. bergrte samfunn (S3) og forretningsskikk (G1).

i Pavirkning og avhengigheter i gkosystemtjenester: Var aktivitet kan pavirke
Disse temaene danner grunnlaget for selskapets

naturmangfoldet og gkosystemtjenester som habitat for dyreliv, kontroll mot Egen drift

baerekraftstrategi erosjon, og beskyttelse mot flom.
Egen arbeidsstyrke
=) Lav kvinneandel i ledelsen og lgnnsgap mellom kjgnnene utgjer en risiko for tap .
Egen drift
H—l av kompetanse og mangfold.
ooo
Bergrte samfunn
e Negative konsekvenser for lokalsamfunn ved naturinngrep fra kraft- og Egen drift, oppstrams
/\é\ infrastrukturutbygging, som endrede levekar og tap av rekreasjonsomréader. 0g nedstrgms
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Fysisk klimarisiko Tiltak

Klimaendring gker fare for skogbrann, ekstremt vindforhold
og gkt nedbgrsmengde som kan true infrastruktur, redusere
tilgang til anlegg, fare til havari og gke risiko for egne ansatte
og leverandgrer som utfgrer tjenester for Helgeland Kraft.

Bedre beredskapsstyring av ressurser,
bruk av ekstremveer varsling til
iverksetting av tiltak far hendelser.

Ly

Sikre riktig hgydeplassering av
turbiner i nye kraftverk og oppdatere
flomberegninger jevnlig.

Havnivastigning og endrede nedbgrsmegnstre kan pavirke
anlegg ved sjgen og kreve tilpasninger. @kt nedbgr kan
oke belastningen pa dammer.

5

Falge etablert prosedyre for a hindre
spredning, inkludert desinfisering og tgrking
av utstyr som har veert i kontakt med vann.

® Spredning av fremmede arter, inkludert lakseparasitten
Gyrodactylus salaris, knyttet til selskapets aktiviteter.

2

Overgangsrisiko

&7

Strengere krav for reduksjon av klimagassutslipp ferer til kostnader
relatert til bytting av fossilbiler, ombygging og hayere pris for
klimavennlige produkter. Potensielle mélkonflikter mellom krav il
sirkuleergkonomi (f.eks. forlengelse av ressursers levetid) og
utslippsreduksjon samt risiko for forurensning (f.eks. transformatorer).

Bytte til fossilfrie drivstoff nar egnet kjaretay er
tilgjengelig, oppgradering av bygg fer pabud,
sgrge for at bransjen tar stegene sammen

og arbeide med a endre reguleringen.

Endring hos kundenes behov innebeerer gkte investeringer. Risiko
for at inntektsrammeregimets fokus pa kostnader og netteffektivitet
introduserer konflikt mellom leveringssikkerhet og naturpavirkning.

Sgrge for god energikoordinering
og radgivning til kundene.

X &)

Endring i regelverk relatert til rydding av linjer, naturrestaurering,
restriksjoner pa nye omrader som vurderes som verdifulle. Potensiell
malkonflikt mellom leveringssikkerhet og naturpavirkning.

Vurdere omrader for tiltak besluttes,
samt god oppfalging av nye omrader.

\}

Grgnn omstilling og endring i markedet gir mulighet og bedre
vilkar - offentlige tilskudd og tilgang til Ian og grenn finansiering.
Fokus pa klimaendring kan gi tilgang til nye markeder og
muligheter for samarbeid.

Utvikle fleksibilitetsmarkeder
og bedre kundenes
forhold til eget forbruk.

4

Bruke ny teknologi til & optimalisere flyt,
m Smart vekst, bruk av ny teknologi og mulighet for utvikling i flere redusere nettap og avbruddsrisiko i nettet.
omrader under Norges grgnne omstilling. Videre forventes gkt Utvikle rolle som energikoordinator for flere
regnfall som gir tilgjengelig vann for vannkraftproduksjon og energibaerere for a redusere nettinvestering.
fortjeneste som gar tilbake til samfunnet ut fra eierutbytte. Sgrge for strategisk utbygging av nettet i vart
omréade for a gke tilgang pa elektrisk energi.

Helgeland Krafts pavirkning
(Impact materiality)

DOBBEL VESENTLIGHET

E1 Klimaendringer
E2 Forurensning
@ E3 Vann og marine ressurser
S3 ( E4 Biologisk mangfold og gkosystemer
@ @ E5 Ressursbruk og sirkuleer gkonomi
84‘ @ S1 Egen arbeidsstyrke
S2 Arbeidstakere i verdikjeden
S3 Bergrte samfunn

S4 Forbrukere og sluttbrukere
G1 Forretningsskikk

D
&

@

2 3 4 5 6 7 8 9 10
Ytre forholds pavirkning
(Financial materiality)

Vesentlige baerekrafts tema for Helgeland Kraft

S G

* Egne arbeidsstyrke * Forretningsskikk

Biologisk mangfold og gkosystemer *  Bergrte samfunn

@ BZAREKRAFTSRAPPORT 2024

Miljgambisjoner

Helgeland Kraft forplikter seg til a redusere
klimagassutslipp i trad med Parisavtalen, med
et mal om a redusere vare Scope 1 og 2-utslipp
med 50 % innen 2030, basert pa 2023 som
referansear. Et mal for Scope 3-utslipp vil bli
fastsatt etter at vi har oversikt over omfanget.

Vi skal ogsé bidra til samfunnets CO,-reduksjon
gjennom finansiering av grgnne prosjekter i
samsvar med vart Grgnt Rammeverk.

Som en del av vart miljgarbeid skal vi bidra til at
Norge oppnar malene i Naturavtalen og sikre at
vi i fremtidige prosjekter fglger tiltakshierarkiet
for natur. Vi skal iverksette restaurering eller
kompensasjon for tidligere utbygging i verdifulle
naturomrader, med en malsetning om a dekke
20 % hvert ar frem til 2030. Omfanget av denne
restaureringen vil bli fastsatt i 2025, avhengig av
faktorer som kommunale planer for Naturavtalen,
nasjonale prioriteringer og budsjettmessige
hensyn.

Videre skal vi fremme baerekraftig ressursbruk
ved a implementere avfallshierarkiet, med
fokus pa ressursdeling pa tvers av konsernet,
reduksjon av ungdvendige innkjgp og @kt

vekt pa materialers levetid, sammensetning

0g gjenvinnbarhet. Dette vil gradvis

innfgres i fremtidige prosjekter, med gkende
dokumentasjon av etterlevelse. Vart mél er

en sorteringsgrad for avfall pa minst 90 %
innen 2030, med 2023 som basisar. Planen for
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implementering konkretiseres innen 2025, basert
pa erfaringer, prioriteringer og ressurser.

Disse malene er integrert i selskapets strategier
0g beslutningsprosesser. Helgeland Kraft
erkjenner at mélene er ambisigse og krever en
systematisk tilneerming med kontinuerlig leering
0g justering underveis.

Samspill med baerekraftstrategien

Helgeland Krafts baerekraftstrategi er tett
integrert med Strategihuset, der selskapets visjon
og fire overordnede mal stgtter baerekraftige
lgsninger og verdiskaping. Dette samspillet

sikrer at vi ikke bare etterlever, men ogsa styrker
kravene fra EU-taksonomien, FNs baerekraftsmal,
CSRD og var egen beerekraftspolicy.

Helgeland Krafts baerekraftsarbeid stgtter

flere av FNs baerekraftsmal giennom konkrete
tiltak og strategier. Var vannkraftproduksjon og
ladeinfrastruktur bidrar til SDG 7 ved a fremme
ren energi og gkt energieffektivitet, samtidig som
vi reduserer klimagassutslipp og tilpasser oss
klimaendringer i trdéd med SDG 13. Vi bygger
robuste energisystemer og utvikler innovative
lgsninger, som digital nettstyring, for a oppfylle
SDG 9, og bidrar til trygge og beerekraftige
lokalsamfunn gjennom tilknytning og forsyning
av fornybar energi i trad med SDG 11. Videre
fremmer vi anstendige arbeidsforhold, skaper nye
jobber og styrker regional gkonomi, som stgtter
SDG 8, og prioriterer ansvarlig forbruk

59

ANSTENDIG ARBEID
06 BKONOMISK

INDUSTRI,
INNOVASJON 0G

VEKST INFRASTRUKTUR

1 ANSVARLIG 1 STOPPE
FORBRUK 06 KLIMAENDRINGENE
PRODUKSION

og produksjon med fokus pa sirkulaer ressursbruk
og effektiv avfallshandtering i trdéd med SDG 12.

Vare vesentlige beerekrafttemaer er integrert

i strategien og omfatter tiltak for & redusere
utslipp, bevare biologisk mangfold og skape et
helsefremmende arbeidsmiljg, samtidig som vi
samarbeider med lokalsamfunn og etterlever
etiske retningslinjer. Gjennom vare fire strategiske
mal: (1) Veere den dominerende og naturlig
valgte energipartner pa Helgeland, (2) Veere

en totalleverandgr av beerekraftig energi og
smarte energirelaterte produkter og lgsninger,
(3) Veere en attraktiv, helsefremmende

og utviklende arbeidsplass, og (4) Levere
gkonomisk overskudd til vare eiere og skape
verdier i en mer samfunnsmessig forstand —
sikrer vi en helhetlig tiineerming til beerekraft.
Var baerekraftspolicy bygger pa tre pilarer:

(1) natur, klima og miljg; (2) sosiale forhold;

og (3) virksomhetsstyring, som samlet styrker
var innsats for klimagassreduksjon, inkludering,
og tillitsbygging i trdd med var langsiktige visjon.

Som en del av var baerekraftsrapportering

arbeider vi na aktivt med forberedelser til

taksonomirapportering. Vi vurderer hvilke av

vare aktiviteter som omfattes av EUs taksonomi

for baerekraftig finans, for & sikre at vi oppfyller

de regulatoriske kravene og styrker var posisjon

innenfor energiutvikling. | denne prosessen ser vi

neermere pa fglgende aktiviteter:

» Produksjon av elektrisitet fra vannkraft

» Overfgring og distribusjon av elektrisitet

* Infrastruktur som muliggjar lavkarbon vei-
0g kollektivtransport

| 2025 vil vurderingen av disse aktivitetene
gjeres i samsvar med kravene i ESRS og EUs
taksonomiforordning. Dette gir oss bedre innsikt
i hvordan var virksomhet bidrar til klimamalene,
samtidig som vi styrker var evne til & tiltrekke
oss beaerekraftige investeringer. Gjennom vart
arbeid med taksonomirapportering sikrer

vi 0gsa at strategien for fornybar energi og
verdikjedeforbedringer forankres i transparente
og standardiserte rapporteringskrav.

Helgeland Kraft har etablert et Grgnt
Rammeverk som bygger pa ICMA Green

Bond Principles og har fatt vurderingen ‘Dark
Green’ av CICERO i 2022. Rammeverket legger
til rette for investeringer i fornybar energi,
elektrisitetsinfrastruktur og lavutslippslgsninger,
samtidig som det hjelper oss med & arbeide mot
bedre samsvar med EU-taksonomien.

FN baerekraftsmal

EU Taksonomi

U

1 STOPPE
KLIVAENDRINGENE

O

Strgm produksjon
fra vannkraft

A Overfgring og
'Q- distribusjon av
elektrisitet
Infrastruktur som o« 1 e
|

muliggjgr lavkarbon
vei- og kollektiv-
transport

O

=

ANSTINDIG ARBEID

Gjgr ingen vesentlig 0C BKONOMISK

h VEXST
0@@ skade (DNSH) og /\/'
minimum '
= beskyttelsestiltak ‘I

O

ESRS S1 Egne arbeidskraft
ESRS S3 Bergrte samfunn
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CSRD Policy for baerekraft

Natur, klima og miljg

Vi skal redusere vare klimagassutslipp i trdd med

Parisavtalen, planlegge for klimarisiko og gripe
E muligheter forbundet med klimaomstillingen.

Vi skal bidra til at Norge oppnar Naturavtalen.

ESRS E1 Klimaendring Vi skal fremme baerekraftig ressursbruk gjennom
investering i energieffektive Igsninger, gjenbruk av

ESRS E4 Biologisk mangfold
og pkosystemer

materialer, avfallshandtering og samarbeid med
leverandgrer og partnere.

Sosiale forhold

Var arbeidsplass skal veere skadefri og
helsefremmende, med nullvisjon for skader og
arbeidsrelatert fravaer.

Vart arbeidsmiljg skal preges av respekt,
involvering og omtanke. Diskriminering eller
trakassering tolereres ikke.

Vi bidrar til samfunnet gjennom sponsorbidrag
og aktiviteter som fremmer sunne holdninger
og et tryggere samfunn.

G Virksomhetsstyring

Vi skal leve etter vare etiske retningslinjer og
integrere verdiene — palitelig, engasjert,
nytenkende og tilgjengelig — som fundamentet
for vare handlinger og beslutninger.

ESRS G1 Virksomhetsstyring

Gjennom vart forretningssystem, KF- krafta,
styrker vi kundefokus og kontinuerlig forbedring
av vare produkter, tjenester og prosesser.

PROSESS FOR A IDENTIFISERE OG
VURDERE BETYDELIGE PAVIRKNINGER,
RISIKOER OG MULIGHETER (IRO-1)
Helgeland Kraft bruker dobbel vesentlighets-
analyse som et rammeverk for & evaluere
baerekrafts-relaterte pavirkninger, risikoer

og muligheter. Denne metoden kombinerer
vurdering av selskapets pavirkning pa miljg og
samfunn med en analyse av gkonomiske risikoer
og muligheter knyttet til beerekraft. Analysen
felger retningslinjene i Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) og integreres
med miljgaspektanalysen i samsvar med ISO-
standardene 14001 og 9001.

Hovedprosessen

Identifikasjon av temaer

Dobbel vesentlighetsanalysen kartlegger
vesentlige baerekraftstemaer ved a analysere
interne aktiviteter, globale trender og
innspill fra interessenter, som kommuner,
leverandgrer og ansatte.

Vurdering av alvorlighetsgrad og ekonomisk
vesentlighet

Temaer vurderes basert pa alvorlighetsgrad
(pavirkningens omfang, skala, og
uopprettelighet) og sannsynlighet.
@konomisk vesentlighet vurderes gjennom
analyser av ressurser, sosiale relasjoner og
deres langsiktige innvirkning.
Interessentdialog

Gjennom regelmessig dialog med
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interessenter sikrer Helgeland Kraft at
deres forventninger reflekteres i strategiske
beslutninger.

4. Strategisk integrasjon
Resultatene fra vesentlighetsvurderinger
lgftes til konsernniva og integreres |
strategisk planlegging, risikostyring og
investeringsbeslutninger.

Berarte safflll

e

Prioritering og overvaking

Helgeland Kraft prioriterer negative pavirkninger
basert pa deres alvorlighetsgrad og
sannsynlighet. Positive pavirkninger vurderes
med hensyn til muligheter for beerekraftig

vekst, som gkt ettersparsel etter fornybare
energilgsninger og innovasjoner i nettutvikling.

Beslutningstaking og interne kontroller
Prosessen er tett integrert i konsernets
risikostyring og sikrer at baerekraft er en del av
bade strategisk planlegging og operasjonelle
beslutninger. Styret mottar oppdateringer om
identifiserte risikoer, tiltak og fremdrift for

a sikre at beerekraftsmalene falges opp pa alle
nivaer. Denne tilneermingen styrker var evne

til & handtere risikoer og utnytte muligheter

pa en ansvarlig mate.

DEKNING AV ESRS | BAEREKRAFTS-
RAPPORTEN (IRO-2)

Helgeland Kraft rapporterer pa fglgende
vesentlige temaer, basert pa kravene i ESRS:
Se ogsa CSRD indeks (s. 78).

60
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MILJOINFORMASJON

KLIMAENDRINGER (ESRS E1)
Klimaendringene er en av de starste
utfordringene i var tid, og krever omfattende
tiltak fra alle sektorer i samfunnet. Helgeland
Kraft star overfor bade utfordringer og muligheter
som fglge av klimaendringer. Gkt nedbar skaper
potensiale for hgyere vannkraftproduksjon, men
samtidig farer ekstremveer til risiko for flom

og skader pa infrastruktur. Som en viktig aktar

i regionen har vi en strategisk tilnaerming for

a tilpasse oss og begrense var pavirkning.

62
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Lokasjonsbasert

35 O tCO,e
2023: 308

Scope 1-utslipp er
direkte utslipp fra
kilder som eies eller
kontrolleres av
Helgeland Kraft.

Scope 2

Lokasjonsbasert

248 o,

2023: 261

Scope 2-utslipp er
indirekte utslipp
fra vart forbruk av
elektrisitet og
nettap i Linea.

- :“
ey — R

Lokasjonsbasert

39 5* tCO,e

2023: 5507

*Kartlagt utslipp

Scope 3-utslipp
omfatter alle andre
indirekte utslipp som
oppstar i selskapets
verdikjede.

J

Integrasjon av baerekraftsytelser i
insentivordninger (ESRS 2 GOV-3)

Helgeland Kraft har ingen insentivordninger

for styrende organer som er direkte knyttet til
klima. Likevel er beerekraft en sentral del av
strategiske beslutningsprosesser, noe som sikrer
at klimarelaterte hensyn integreres i konsernets
overordnede mal og prioriteringer.

Omstillingsplan for begrensning av
klimaendringer (E1-1)

VI har som hensikt & sette mal som er kompatible
med Parisavtalen. Var omstillingsplan for
2024-2030 er godt pa vei dette og har som mal
a redusere klimagassutslipp i scope 1 og 2 med
50 % innen 2030. Arbeidet med & inkludere
Scope 3 i omstillingsplanen pagar. Planen
inkluderer i dag tiltak som fossilfrie kjagretay,
oppgradering av kraftlinjer for redusert nettap,
0g utvidelse av ladeinfrastruktur gjennom

“Lad Opp”-konseptet. Videre har konsernet
investert i prosjekter som stgttes av grgnne
obligasjoner. Omstillingsplanen er en integrert
del av konsernets “Taktskifte 2025”-strategi og
overvakes gjennom KPl-er.

Identifikasjon og kategorisering av
klimarelaterte risikoer (ESRS 2 SBM-3)
Konsernet har identifisert fysiske risikoer, som
gkt ekstremveer og flom, og overgangsrisikoer,
som strengere krav til utslippsreduksjon og
teknologisk utvikling. Vesentlighetsvurderingen
dekker hele verdikjeden og er tilpasset kort-,

mellom- og langsiktige perspektiver. Tiltak
som oppgradering av Grytaga vannkraftverk
og utvidelse av ladeinfrastruktur er eksempler
pa hvordan konsernet adresserer risikoene.

Beskrivelse av prosessene for a identifisere
og vurdere betydelige klimarelaterte
pavirkninger, risikoer og muligheter

(ESRS 2 IRO-1)

Helgeland Kraft kartlegger utslipp (Scope 1 og
2) fra drivstoff, SF6-gass, samt arbeider med &
inkludere flere Scope 3-kilder. Vi vil fokusere mer
pa energioptimalisering, nettap-reduksjon og
elektrifisering for a redusere utslipp og styrker
bruken av vart grgnne rammeverk.

Vi vurderer risikoer som ekstremveer, flom og
endrede vannfgringsmgnstre og vil fremover
planlegge en kartlegging av kritiske omrader og
infrastruktur som har behov for malrettede tiltak.

Hovedrisikoene er regulatoriske krav,
teknologiske endringer og markedsutvikling,
mens mulighetene ligger i gkt ettersparsel etter
fornybar energi og lavkarboninfrastruktur.

Vi styrker vér strategi for & handtere klimarisikoer
og muligheter, med vart grgnne rammeverk som
et sentralt verktgy for utslippsreduksjon og
beerekraftig vekst.

@ BZAREKRAFTSRAPPORT 2024

KLIMAENDRINGER

Positiv pavirkning

Tilgang til ren energi: selskapets fokus pa fornybar
energi gir kunder og samfunn tilgang til ren energi,
som bidrar til lavere klimagassutslipp. Dette styrker
overgangen til mer beerekraftige energi kilder.

Energiforbruk (Energy intensity): Effektiv energibruk
i var drift bidrar til reduserte klimagassutslipp,
samtidig som det forbedrer Ignnsomheten.

Energimiks: Gjennom vart arbeid bidrar vi til at
andre aktgrer kan redusere sine klimagassutslipp
ved a tilby fornybar energi.

Negativ pavirkning
Klimagassutslipp: Klimagassutslipp fra egen
drift og fra aktiviteter i verdikjeden.

Fysisk risiko
[ Ekstremveer, flom og endrede vannfgringsmgnstre.

Overgangsrisiko

Omstillingen til et lavutslippssamfunn innebeerer
risiko knyttet til regulatoriske krav, kostbare
lavkarbonalternativer, og endring i markedet.

Muligheter

Okt ettersparsel etter fornybar energi, teknologisk
utvikling, styrking av bevissthet hos kundene, nye
muligheter for utvikling.

B B D% 09C
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Strategier for begrensning av og tilpasning
til klimaendringer (E1-2)

Helgeland Kraft har utviklet politikk for

a handtere klimarelaterte pavirkninger, risikoer
og muligheter. Fokusomrader inkluderer
elektrifisering av bilparken, energieffektivisering
og utvikling innenfor fornybar energi.
Tilpasningstiltak prioriterer beredskapsplaner
og videre arbeid med identifisering av sarbare
infrastrukturer. Politikken er en integrert del av
strategien for baerekraftig vekst og stgttes av det
gregnne rammeverket.

Parametrer og mal knyttet til klimaendringer
(E1-4)

Helgeland Kraft har satt som mal & redusere
klimagassutslippene med 50 % innen 2030,

med basisaret 2023 som referanse. Dette mélet
dekker Scope 1 og 2-utslipp, mens arbeidet med
a inkludere et mal for Scope 3-utslipp pagar.
Strategien er i samsvar med scenarier som
begrenser global oppvarming til 1,5 °C.

Nettap utgjer en del av vare utslipp og aker
med energitransport og elektrifisering. Selv om

Planlagte reduksjoner
i egen virksomhet

@ BZAREKRAFTSRAPPORT 2024

Forventede reduksjoner
i verdikjeden

Aktivitet vekst

Klimagassutslipp

Bygnings

energieffektivitet

Industriell effektivisering

Lavutslipps-
forsyning

50% reduksjoner av

******************* totalklimagassutslipp

i egen virksomhet

Ytterlig reduksjoner

noe nettap er uunngaelig, kan det reduseres % — i verdikjeden
Tiltak og ressurser i forbindelse med gjennom optimalisert drift, redusert reaktiv flyt o)
. . . . : %)

strategier for klimaendringer (E1-3) 0g oppgradering av tekniske anlegg. :

Konsernet har iverksatt tiltak som L Kum:rg?gs;:supp
vannkraftverksoppgraderinger, elektrifisering | 2025 starter arbeidet med 2040-mal, basert pa virksomhet

av bilparken og utvidelse av ladeinfrastruktur. erfaringer fra 2030-strategien. Disse malene vil

Tilpasningstiltak inkluderer styrking av oppdateres hvert femte ar for & sikre tilpasning R ——

beredskapsplaner og sikring av sarbar til internasjonale klimaforpliktelser og teknologisk fra verdikjeden Klimagassutsiipp
infrastruktur. utvikling.
Vi opererer i et klimautsatt omrade med gkende ~ Unngatt '
o ) ) klimagassutslipp

risiko for flom og kraftige vinder, noe som isan;funnet

ra
utfordrer vare produksjonsanlegg og kraftnett. grent rammeverket

Klimatilpasning er kritisk for driftssikkerhet og
skadereduksjon. Fremtidige tiltak inkluderer
flomsonekartlegging og infrastrukturforsterkning
for gkt robusthet. Vi gnsker a styrke samarbeidet
med myndigheter for & sikre samsvar med
nasjonale klimatilpasningsplaner og utvikler
metoder for bedre vurdering og kvantifisering

av tiltakseffekter.

63
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Brutto klimagassutslipp innenfor
virkeomrade 1, 2, 3 og samlede
klimagassutslipp (E1-6)

Rapporteringen av klimagassutslipp i denne
analysen er basert pa bruksdata og supplert
med anslag og estimeringer der primeerdata ikke
har veert tilgjengelig. Totale klimagassutslipp i
Scope 1 og 2 for 2024 er beregnet i tonn CO,-
ekvivalenter (tCO%).

Konsernets utslipp inkluderer tall fra Helgeland
Kraft AS, Helgeland Kraft Utvikling AS,

Helgeland Kraft Vannkraft AS, Linea AS,
Storuman Energi AB, Nettsam AS, SmiSto AS

og Abjgrakraft AS. Klimaregnskapet er utarbeidet
med en operasjonell kontrolltineerming i trad
med kapittelet om organisatorisk omfang.
Helgeland Kraft rapporterer fglgende utslipp
(virkeomrade 1 og 2) for 2024

64

Klimagassutslipp (tCO2e) 2023 2024 Mal 2030  %N/N-1
Virkeomrade 1 (Scope 1) — Direkte utslipp 308 350 50% 14%
Virkeomrade 2 (Scope 2) — Indirekte utslipp fra innkjgpt energi

Lokasjonsbasert 261 248 50% -5%
Markedsbasert 4878 3621 -26%
Totale utslipp virkeomrade 1 + 2

Scope 1 + 2 (lokasjonsbasert) 569 598 5%
Scope 1 + 2 (markedsbasert) 5186 3971 -23%
Virkeomrade 3 — Verdikjeden (Scope 3)

Kategori 1: Innkjgpte varer og tjenester Ikke kvantifisert

Kategori 2: Investeringsvarer Ikke kvantifisert

Kategori 3: Brensel og energirelaterte aktiviteter 140* 150* 7%
Kategori 4: Oppstrems transport og distribusjon Ikke kvantifisert

Kategori 5: Avfall generert under drift 289 57 -80%
Kategori 6: Forretningsreiser 69 129 87%
Kategori 7: Pendling for ansatte 52 58 12%

Kategori 8: Oppstrgms leasede eiendeler Ikke kvantifisert

Kategori 9: Nedstrgms transport Ikke kvantifisert
Kategori 10: Bearbeiding av solgte produkter Ikke kvantifisert
Kategori 11: Bruk av solgte produkter Ikke kvantifisert
Kategori 12: Behandling av kasserte solgte produkter Ikke kvantifisert
Kategori 13: Nedstrams leasede eiendeler Ikke kvantifisert
Kategori 14: Franchiser Ikke relevant
Kategori 15: Investeringer Ikke relevant

Kartlagt utslipp virkeomrade 3 550 395 -28%

*SPEND-basert

Biogene CO2-utslipp (tCO2e) 2023 2024 %N/N-1
Sum biogene utslipp 60 63 5%

Helgeland Kraft fglger GHG-protokollen for
beregning av klimagassutslipp, hvor Scope
2-utslipp beregnes bade etter lokasjonsbasert
metode, som tar utgangspunkt i kraftmiksen der
virksomheten er lokalisert, og markedsbasert
metode, som avhenger av kjgp av opprinnelses-
garantier. Utslippsfaktorer hentes fra Norges
vassdrags- og energidirektorat (NVE) for a sikre
at beregningene reflekterer det norske
kraftmarkedet.

Nettap i regional- og distribusjonsnettet utgjar
en del av utslippene under scope 2, og det
jobbes kontinuerlig med tiltak for & redusere
dette. Innkjgpt elektrisitet benyttes til drift av
administrasjonsbygg, lager, verksted, elbiler og
nettinfrastruktur. En annen viktig utslippskilde er
bruken av SF6-gass i koblingsanlegg, da gassen
er 23 500 ganger mer potent enn CO,,. | 2024
ble det etterfylt 0,21 kg SF6, og det oppstod

en lekkasje pa 0,04 kg, noe som til sammen
utgjorde et utslipp pa 5,9 tonn CO,-ekvivalenter.

Drivstofforbruk star for 58 % av selskapets
samlede Scope 1+2-utslipp, hvor Linea AS
alene star for 88 % pa grunn av den store
geografiske spredningen av nettinfrastrukturen.
For kjglegasser ble det i 2024 ikke registrert
lekkasjer eller behov for etterfylling. Metanutslipp
fra vannkraftproduksjon er ikke inkludert i Scope
1-regnskapet ettersom det per i dag ikke finnes
en standardisert metode for beregning og
rapportering.

@ BZAREKRAFTSRAPPORT 2024

Transportrelaterte utslipp utgjar ogsa en
vesentlig del av klimaregnskapet. Ansattes
pendling resulterte i 58 tonn CO,-ekvivalenter

i 2024, basert pa et gjennomsnittlig utslipp pa
0,87 kg CO,e per arbeidsdag pa kontoret og
289 ansatte, det anslas at 2% av arbeidsdagene
i Helgeland Kraft tilbringes pa hjemmekontor.
Forretningsreiser med bil og fly bidro med 129
tonn CO,-ekvivalenter, hvor 23 tonn stammet

fra privatbiloruk og 106 tonn CO_-ekvivalenter
fra reiser. Dette er basert pa antagelsen om at
kun 50% av reisene registreres via reisebyra.
Det arbeides med bedre oversikt over reiser

som ikke registreres i selskapets systemer. Fra
tabellen vises det at det er en gkning i utslipp fra
forretningsreiser fra 2023 til 2024, det er usikkert
om denne gkningen kommer fra gkning i andelen
ansatte som bruker reisebyraet, om det er en
gkning i antall eller lengden pa reiser, eller om
gkningen kommer av en kombinasjon.

| 2024 ble 61,9 % av avfallet materialgjenvunnet,
mens 38,02 % gikk til energigjenvinning. Kun
0,04% avfallsmengder ble deponert dette aret,
noe som bidro til en reduksjon i utslippene fra
avfallshandtering til 57 tonn CO,-ekvivalenter. Til
sammenligning gikk 46 % av avfallet til deponi i
2023, hovedsakelig som fglge av lett forurensede
masser fra et stgrre utgravingsprosjekt i Mosjgen,
noe som fgrte til hgyere utslipp pa totalt 289 tonn
CO,-ekvivalenter.

Avfallstype 1603 er, etter anbefaling fra var
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avfallspartner, utelatt fra sorteringsgraden, men
inngar fortsatt i klimagassberegningene. Justert
sorteringsgrad er 81,9% (2023) og 86,5%
(2024).

Klimagassintensitet basert pa nettoinntekter

Klimagassintensitet per nettoinntekt 2023 2024 %N/N-1

Samlede Scope 1 og 2 klimagassutslipp
(lokasjonsbasert) per nettoinntekt
(tCO2e/MNOK)

0,287 0,285 -0,6%

Samlede Scope 1 og 2
klimagassutslipp (markedsbasert)
per nettoinntekt (tCO2e/MNOK)

2,613 1,893 -28%

Begrensninger

Klimaregnskapet bygger pa konsernets bruksdata
og leverandgrrapportering, men kan veere pavirket
av ufullstendig eller inkonsekvent data. Noen
beregninger baserer seg pa estimater og
antagelser, som kan pavirke sammenlignbarhet
med andre selskaper. Vi jobber kontinuerlig med
a forbedre datagrunnlaget for & prioritere faktiske
bruksdata.

Utslippskvoter og karbonkreditter (E1-7)
Helgeland Kraft har ikke behov for utslippskvoter,
da var virksomhet — vannkraftproduksjon,
stromnett og strgmsalg — faller utenfor EU ETS.
Vannkraft er fornybar med minimale utslipp,

og distribusjon og stramsalg bidrar heller ikke
vesentlig til klimagassutslipp. Kvotehandel er
derfor ikke relevant for oss.
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Intern karbonprissetting (E1-8)
Helgeland Kraft har ingen intern
karbonprissetting.

Forventede finansielle virkninger av
vesentlige fysiske risikoer og omstillings-
risikoer samt potensielle klimarelaterte
muligheter (E1-9)

Vi jobber med a forsta de finansielle virkningene
av klimarisikoer og muligheter. Flom og
ekstremveer kan gke vedlikeholdskostnader og
skade infrastruktur, mens omstillingskrav krever
investeringer i digitalisering og nettforsterkning.
Dkt etterspgrsel etter fornybar energi gir
vekstmuligheter.

BIOLOGISK MANGFOLD OG GKOSYSTEMER
(ESRS E4)

Omstillingsplan og ivaretakelse av biologisk
mangfold og okosystemer i strategi og
forretningsmodell (E4-1)

Helgeland Kraft er forpliktet til & bevare

biologisk mangfold og sikre beaerekraftig bruk av
gkosystemer i var virksomhet. Som en del av var
omstillingsplan har vi gjennomfgrt en vurdering
av hvordan var strategi og forretningsmodell
tilpasses for a adressere risikoer, avhengigheter
og muligheter knyttet til biologisk mangfold.
Dette inkluderer vurdering av fremtidige tiltak for

a bidra til oppfyllelsen av kravene i EUs strategi

for biologisk mangfold for 2030, samt det globale

Kunming-Montreal-rammeverket.

Robusthet i strategi og forretningsmodell
Vi har gjennomfart en vesentlighetsvurdering
som evaluerer var evne til & handtere biologisk
mangfold og gkosystemer i lys av:

»  Fysiske risikoer: Klimaendringer og
menneskelige aktiviteter kan fgre til tap av
gkosystemtjenester som vannregulering,
erosjonskontroll og flomdemping, noe som
kan pavirke var infrastruktur og tilgang til
ressurser.

*  Omstillingsrisikoer: Strengere reguleringer
og forventninger fra interessenter kan kreve
ytterligere tilpasninger i driften.

«  Systemrisikoer: Globale endringer i

gkosystemer, som tap av biologisk mangfold,

kan pavirke ressursgrunnlaget for var
virksomhet.

Analysen dekker bade var egen virksomhet

0g oppstrgms og nedstrgms verdikjede.
Hovedantakelser inkluderer at gkt fokus pa
forvaltning og restaurering av naturomrader kan
redusere risikoene pa lang sikt.

Vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter og deres samspill med strategi
og forretningsmodell (SBM-3)

Helgeland Krafts forretningsmodell er naert
knyttet til natur og miljg gjennom

4

)

vannkraft-produksjon og utvikling av var
nettvirksomhet. Selskapet har som mal & bidra
til at Norge oppnar Naturavtalen. Dette er en del
av konsernets langsiktige strategi for a fremme
baerekraft og oppna klimamalene for 2030.

BIOLOGISK MANGFOLD OG GKOSYSTEMER

Negativ pavirkning

Habitatforringelse og skade pa flora og fauna
pa grunn av vare aktiviteter og arealbeslag.

Forurensning fra utfasede anlegg og drift kan
pavirke plante- og dyreliv.

Skade pa gkosystemer pa grunn av utbygging

Fysisk risiko

Klimaendringer og menneskelige aktiviteter kan
fore til tap av gkosystemtjenester som vann-
regulering, erosjonskontroll og flomdemping,
noe som kan pévirke var infrastruktur og tilgang
til ressurser.

Risiko for spredning av fremmede arter knyttet
til vare aktiviteter.

Overgangsrisiko

Strengere reguleringer og forventninger fra
interessenter kan kreve ytterligere tilpasninger
i driften.

Systemrisiko
Globale endringer kan pavirke ressursgrunnlaget
for var virksomhet.

Muligheter
Bidra til Norges arbeid med restaurering

Fremme en naturpositiv tilnaerming gjennom
samarbeid

@ BZAREKRAFTSRAPPORT 2024

Virksomhetsomfang og geografisk
utbredelse

Totalt eier eller driver konsernet 21 vannkraftverk
fordelt pa kommunene Bindal, Branngy, Leirfjord,
Rana, Radgy og Vefsn, samt et omfattende
nettverk av distribusjons- og regionalnett som
dekker store deler av Helgeland.

Enkelte anlegg ligger naer vernede omrader,
inkludert regional- og distribusjonsnettlinjer

i naturreservater Skeilia, Bjerkadalen og
Kjellerhaugvatnet naturreservater, noe som
krever seerskilte milighensyn. Vannmagasinene
i tilknytning til Abjgravassdraget brukes til &
sikre tilstrekkelig vannfgring giennom Abjarvatn
Naturreservat. Det er ogsa registrert truede
rgdlistede arter i noen bergrte omrader, hvilket
innebaerer behov for kontinuerlig overvaking og
tilpasning av drift.
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Ngkkelbetraktninger for Helgeland Krafts aktiviteter Tidligere tiltak

Helgeland Kraft har allerede gjennomfart flere

Redlistet naturtyper og arter tiltak for & redusere negativ pavirkning pa natur

og miljg. Eksempler pa tidligere gjennomfarte

| Nordland finnes det to kritisk truede Det er 29 fremmede arter i kategori SE, som

naturtyper: slattemark og serlig slattemyr. | A innebzerer svaert hgy risiko med potensiale for tiltak inkluderer:

tillegg er 13 naturtyper sterkt truet. Nar det é invasjon. Disse artene har hgy levedyktighet og

gjelder arter, er sngugle, hettemake og leirglye )3 evne til & ekspandere, noe som kan pavirke

blant de 12 kritisk truede artene i Nordland, bade truede arter og ngkkelarter i Nordland

mens ytterligere 90 arter regnes som sterkt negativt. Blant disse artene finner vi rynkerose, ( )
truet. sitkagran, lutzgran, syrin og hagelupin. - ) T - :

- = ——]

| fremtidige prosjekter vil vi legge seerlig vekt pa & ivareta truede arter og naturtyper allerede i planleggingsfasen.

E ‘ R B o | A
Dette vil gjare det mulig & identifisere og vurdere hensiktsmessige tiltak i trdd med tiltakshierarkiet for natur. ‘ - ’ P ! —~— s ',(L‘ ™ S fas)
. ' NE: | I
- o
JE (N A
Digitale tvillinger: Utvikling Bruk av droner: Inspeksjon Frivillig minstevannslipp: Kultivering av vassdrag: Tiltak for hubro: Montert Fugleaviser i Rana:
av 3D-skanning og digitale av transformatorer, Innfaring av vannslipp i Samarbeid om fiske- traversvern og sittepinner pa Installert fugleaviser langs
modeller av kraftverk for & hgyspentlinjer og fjordspenn  Andasfossen for & bedre utsetting i vassdrag som linjenett for & beskytte hubro et langt luftspenn over
Vesentlige pévirkninger og risikoer redusere behovet for fysiske for & redusere forholdene nedstrgms tidligere har blitt (Bubo bubo), en sterkt truet Ranaelva for & beskytte
A | K . e . K reiser og minimere naturpavirkning og gke kraftstasjonen. behandlet for parasitter.  art, i et sannsynlig sarbare arter som
realbru Sendrlnger ved kra tUtbygglng an naturinngrep. effektivitet. hubroterritorium. sandsvale og gulspurv.
skade fauna, flora og sarbare naturtyper, \ /

mens oljeutslipp og dieseldrevet utstyr pavirker

gkosystemer som hgymyrer og sumpmarker.
Utbygging og erosjon svekker naturens
evne til flomdemping og vannregulering, og
anleggsarbeid kan spre invasive arter som
hagelupin og rynkerose.

Muligheter

Vi ser betydelige muligheter for a bidra til

utvikling, blant annet:

» Restaurering av verdifulle naturomrader som
en del av arbeidet med Naturavtalen.

* Fremme en naturpositiv tiinaerming gjennom
samarbeid med lokale myndigheter,
miljgorganisasjoner og andre interessenter.
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Interessentengasjement

Helgeland Kraft legger vekt pa dialog med
interessenter for & sikre gode Igsninger

som tar hensyn til biologisk mangfold og
gkosystemer. Dette inkluderer samarbeid med
lokalsamfunn, miljgeksperter og myndigheter,
samt representanter for urfolk for a integrere
tradisjonelle perspektiver i planleggingen.

| tillegg er Helgeland Kraft involvert i
baerekraftsarbeid med 10 andre nettselskaper
gjennom Strategisk Nettforum, som fokuserer
pa samarbeid og utvikling av strategiske
beerekrafts Igsninger og felles prinsipper

i bransjen. Helgeland Kraft deltar ogsa i
Fornybar Norges Prosjektbasert Naturregnskap

for fornybarneeringen, sammen med andre
medlemsbedrifter, som er i gang med utvikling av
en metode for naturregnskap i prosjekter. Dette
bidrar til & fremme standardiserte, beerekraftige
tilneerminger til arealbruk og miljgforvaltning i
energibransjen.

Beskrivelse av prosesser for a identifisere
og vurdere betydelige pavirkninger, risikoer
og muligheter knyttet til biologisk mangfold
og okosystemer (ESRS 2 IRO-1)

Metoder for identifisering og vurdering
Helgeland Kraft bruker
dobbelvesentlighetsanalyse for & kartlegge
pavirkninger, risikoer og muligheter knyttet til

biologisk mangfold og gkosystemer. Analysen
bygger pa eksisterende kunnskap og interne
ekspertvurderinger, med stgtte fra vitenskapelige
kilder. Vi jobber for a styrke samarbeidet med
forskere og eksterne eksperter for a prioritere
effektive tiltak.

Vurdering av pavirkninger og avhengigheter
Pavirkninger: Vi har kartlagt hvordan var
virksomhet og verdikjede pavirker biologisk
mangfold, med seerlig fokus pa kraftproduksjon
0g nettutbygging.

Avhengigheter: Vare vannkraftverk og nett-
infrastruktur er avhengige av gkosystemtjenester
som vannforsyning, erosjonskontroll, flomdemping
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0g stormbeskyttelse. Disse tjenestene er
avgjagrende for stabil drift og sikker infrastruktur.

Scenarioanalyser og risikovurdering

Vi tar utgangspunkt i internasjonale rammeverk
som IPBES, CBD og TNFD for a vurdere
fremtidige risikoer og muligheter. Analysene
oppdateres lgpende i takt med bedre datatilgang
og endrede miljgforhold.

Dialog og samarbeid

Vi styrker dialogen med lokalsamfunn, fagmiljger
og myndigheter for & sikre en helhetlig
tilneerming, der eksperter og lokalsamfunn
involveres i vurdering og prioritering av tiltak.
Vare initiativer tilpasses lokale planer med
saerlig fokus pa sarbare naturomrader, slik at
baerekraftstiltakene blir kunnskapsbaserte og
tilpasset miljget og samfunnets behov.

Strategier for biologisk mangfold og
okosystemer (E4-2)

Helgeland Kraft gnsker a ha et sterkere fokus

pa ivaretakelse av biologisk mangfold i var
virksomheten, og bidra til EUs strategi for

2030 og Kunming-Montreal-rammeverket.
Samtidig jobber vi for a balansere beerekraft med
forretningsprosesser for & handtere pavirkninger,
risikoer og avhengigheter. Vi arbeider for

a redusere habitat-forringelse og fragmentering,
samtidig som vi styrker forvaltningen av
gkosystem-tjenester som vannkvalitet og
flomkontroll. For & mate regulatoriske krav
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og klimaendringer utforsker vi innovasjon innen
fornybar energi og naturvern.

Vi gnsker & forbedre oss innen valg av
leverandgrer med baerekraftig praksis og
tredjepartssertifiseringer, tilpassning av
arealbruk for & minimere inngrep og fremme
restaurering, samt etablering av bedre innkjaps-
rutiner som reduserer miljgpavirkning og bevarer
naturmangfold. | tillegg lokalsamfunns- og
urfolks interesser samt styrke samarbeidet med
myndigheter og forskningsmiljger for langsiktige
lgsninger og rettferdig ressursforvaltning.

Tiltak og ressurser i forbindelse med
biologisk mangfold og gkosystemer (E4-3)
Innen 2025 ferdigstilles handlingsplaner,
prioriterte omrader og systematiske prosesser
for tiltakshierarkiet. Kartlegging skal identifisere
restaureringsomrader, og interne prosedyrer Vil
sikre integrering i prosjekter. Vi vurderer & gke
investeringene i overvaking og naturtilpassede
lgsninger, der det er hensiktsmessig.
Restaureringsarbeid prioriteres der det gir starst
effekt, og vi fglger utviklingen i relevant lovgivning
for etterlevelse og beste praksis.

TILTAKSHIERARKIET FOR NATUR

Unnga omradene som vil ha en
vesentlig skadevirkning av inngrepet ved
a endre/tilpasse lokalisering av tiltak

Begrense vesentlige skadevirkninger
som ikke kan unngas

Restaurere eller istandsette vesentlige
skadevirkninger som ikke kan unngas

Kompensere for vesentlige skade-
virkninger som ikke kan unngas,
begrenses eller istandsettes.
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Mal knyttet til biologisk mangfold og
okosystemer (E4-4)

| 2025 vil vi arbeide for & kartlegge verdifulle
naturomrader vi har pavirket, vurdere behov

for tiltak og fastsette omfanget frem mot 2030.
Malet er a restaurere eller kompensere 20 % av
omradene arlig for a styrke biologisk mangfold. Vi
erkjenner at ikke alle omrader kan gjenopprettes,
0g innsatsen tilpasses EU-taksonomien og
DNSH-prinsippet. Kompensasjon vurderes i

trad med internasjonale standarder. Fremdriften
males gjennom restaurerte arealer og
gjennomfgrte naturtiltak.

Parametere for pavirkning knyttet til
endringer i biologisk mangfold og
okosystemer (E4-5)

Parametere for tiltak og overvaking

For & bevare vannmiljger opprettholdes minste-
vannfgring i flere vassdrag, blant annet i Abjgra
i Abjgrdalen naturreservat. For & bekjempe
spredning av fremmede arter gjennomfares
risiko- og tiltaksvurderinger. Habitatforbedrende
tiltak som frivillige minstevannslipp, bidrar til

a opprettholde gkosystemkvalitet og funksjon.
Planen er at tiltakshierarkiet skal benyttes i alle
fremtidige prosjekter, med fokus pa a unnga,
minimere, restaurere og kompensere for inngrep
i naturen.

Geografisk dekning

Parameterne vil dekke Helgeland Krafts
aktivitetsomrader i Helgeland, med seerlig fokus
pa omrader med radlistede arter eller gkologisk
sarbare miljger, som kartlegges fgr prosjektstart.

Fremdrift og mal

Parameterne og tiltakene er for n& foreslatte, og
fremdrift vil bli vurdert og rapportert i fremtidige
oppdateringer basert pa definerte indikatorer
som restaurert areal og habitatforbedring.

@ BZAREKRAFTSRAPPORT 2024

Forventede finansielle virkninger av
betydelige risikoer og muligheter knyttet til
biologisk mangfold og skosystemer (E4-6)
Forventede finansielle virkninger av risikoer
Forventede finansielle virkninger inkluderer

gkte kostnader for miljgtiltak, kompensasjon

og infrastrukturtilpasninger grunnet
habitatfragmentering og strengere reguleringer.
Helgeland Kraft er i en tidlig fase og har enna
ikke kvantifisert de gkonomiske konsekvensene,
men risikovurderinger inngar i arbeidet med
tiltakshierarkiet og EU-taksonomien.

Forventede finansielle virkninger av
muligheter

Forventede finansielle muligheter inkluderer
grgnn finansiering og tilskudd gjennom
naturvennlige tiltak, samt utvikling av
naturbaserte lgsninger og ny teknologi for bedre
gkosystemer og ressursoptimalisering.

Usikkerheter og antakelser

Forelgpig er de viktigste antakelsene knyttet
til fremtidige krav fra reguleringer, effekten
av restaureringstiltak, og tilgang til grgnn
finansiering. Graden av usikkerhet er hgy,
og det vil kreves ytterligere data og analyser
for en bedre forstaelse av de gkonomiske
virkningene.
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SOSIAL INFORMASJON

EGEN ARBEIDSSTYRKE (ESRS S1)
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Kjennsfordeling Lederstilling Lennsforskjell

Kvinner

289 69

2023% 259 2023% 56

*Inkluderer ikke tall fra Sverige

Interessenters interesser og synspunkter
(ESRS 2 SBM-2)

Helgeland Kraft legger stor vekt pa
arbeidsstyrkens interesser, synspunkter og
rettigheter som en sentral del av strategien
og forretningsmodellen. Dette inkluderer
ansatte, selvstendig neeringsdrivende

og tredjepartsarbeidstakere som utfarer
arbeid for konsernet. Regelmessige
medarbeiderundersgkelser, dialog med
fagforeninger og andre interessentaktiviteter
sikrer at arbeidsstyrkens perspektiver blir lyttet til
0g tatt hensyn til i beslutningsprosesser.

| samsvar med FNs veiledende prinsipper

for naeringsliv og menneskerettigheter, samt
ILO-konvensjoner, arbeider vi systematisk

for & fremme like muligheter, likestilling og
respekt for menneskerettigheter. Dette er ogsa

69

24%
20237 22%

Kvinner

13,5%

2023+ 11,4%

24,4%
2023% 14,4%

forankret i konsernets arbeid med aktivitets-
og redegjarelsesplikten, som sikrer tiltak for
a skape et trygt, inkluderende og beerekraftig
arbeidsmiljg.

Vesentlige pavirkninger, risikoer og
muligheter (ESRS 2 SBM-3)

Helgeland Krafts vesentlighetsvurdering

og vurdering av kravene i aktivitets- og
redegjarelsesplikten (ARP) har identifisert flere
ngkkelaspekter som pavirker arbeidsstyrken.
Konsernet jobber kontinuerlig med a utvikle
strategier for & handtere bade faktiske og
potensielle pavirkninger, samt risikoer

og muligheter:

Faktiske og potensielle pavirkninger
Likestilling og lonn: Lav kvinneandel i ledelsen
og identifiserte lgnnsgap mellom kjgnnene

utgjer en risiko for tap av kompetanse og
mangfold. Videre gnsker vi & sikre at alle

ansatte har like muligheter for faglig vekst og
utvikling gjennom en systematisk tilnaerming til
kompetansebygging.

Mangfold og inkludering: Konsernet ser
manglende representasjon av etniske minoriteter
og ulike aldersgrupper som en risiko for
mangfoldet og innovasjonen i organisasjonen.

Vi jobber aktivt med & adressere dette

gjennom inkluderende rekrutteringsstrategier

og malrettede oppleeringsprogrammer. Vi

ser et behov for a forbedre arbeidskultur og
samhandling for & styrke vart arbeidsmiljg og
understreke positiv og respektfull samhandling.
Universell utforming: Helgeland Kraft anerkjenner
at det er behov for a styrke arbeidet med
universell utforming, og vi ser dette som en viktig
del av vart ansvar for & skape et inkluderende
arbeidsmiljg ved & tilpasse bade fysiske og
digitale Igsninger slik at de oppfyller behovene

til alle, uavhengig av funksjonsevne.

Positive pavirkninger

Kompetanseutvikling: Konsernet tiloyr mélrettede
oppleeringsprogrammer og PENT-konferanser
som fremmer organisatorisk kultur og sosial
trivsel. Dette gker bade ansattes engasjement
og deres faglige utvikling.

Helse og sikkerhet: Strategien for nullvisjon

for arbeidsrelaterte skader inkluderer
sikkerhetsdager, kvartalstemaer og HMS-rutiner
for a styrke ansattes sikkerhet og trivsel.

Risikoer og muligheter

Helse og arbeidsmilja: Psykisk helse og trivsel
vektlegges som viktige satsningsomrader.
Konsernet jobber med fleksible arbeidsordninger,
gode forsikringsordninger og systematisk
oppfelging av arbeidsrelaterte skader for a skape
en helsefremmende arbeidsplass.

Rettferdig omstilling: For & kunne bidra til
oppnaelsen av malene i Parisavtalen og
naturavtalen, ma vi i fremtiden tilpasse

arbeidspraksis og utvikle ngdvendig kompetanse.

Dette inkluderer & utforske behovet for faglig
utvikling og muligheter for profesjonell vekst
som svar pa endringene som grgnn omstilling
vil kreve. Dette er omréder vi planlegger a jobbe
med fremover.

EGEN ARBEIDSSTYRKE

Positiv pavirkning

Konsernet styrker kompetanseutvikling og
fremmer helse, sikkerhet og gode arbeidsvilkar
gjennom oppleeringsprogrammer, PENT-
konferanser, Sikkerhetsdager og HMS-rutiner.

Negativ pavirkning og risiko

Lav kvinneandel i ledelsen og lgnnsgap
mellom kjgnnene utgjer en risiko for
tap av kompetanse og mangfold.

Behov for a styrke arbeidet med universell
utforming og gke mangfold.

Muligheter

Mulighet til & styrke arbeidsstyrken, beholde
eksisterende ansatte og tiltrekke dyktige
arbeidstakere ved a fokusere pa gkt mangfold,
likestilling og videreutvikling av kompetanse.

@ BZAREKRAFTSRAPPORT 2024

Strategier for egen arbeidsstyrke (S1-1)
Helgeland Kraft har en helhetlig strategi som
omfatter faglgende ngkkelomrader:

Mangfold og likestilling: Strategier for
likestilling inkluderer klare mal for & gke
kvinneandelen og bedre representasjon av
etniske minoriteter. Oppleeringsprogrammer og
inkluderingstiltak stgtter disse malene. Helgeland
Kraft skal gjennomfgre lgnnsanalyser og
rekrutteringskampanjer for a gke kvinneandelen
med minst 3 % arlig og oppna 40 % kvinner

i lederstillinger innen 2030. Konsernet har ogsa
som mal & rekruttere minst én kvalifisert kandidat
arlig fra en etnisk minoritetsbakgrunn per ar. For
a inkludere personer med funksjonsnedsettelser
arbeider Helgeland Kraft med a forbedre
tilrettelegging péa arbeidsplassen og skape

bedre forutsetninger for universell utforming.

Helse, milje og sikkerhet: HMS-rutiner
omfatter regelmessige risikoanalyser,
sikkerhetsdager og spesifikke kvartalstemaer
som fokuserer pa forbedring av arbeidsrutiner.
Dette arbeidet er i trad med konsernets nullvisjon
for skader og fraveer.

Kompetanseutvikling: Arlige kompetanse-
hevingstiltak styrker ansattes ferdigheter innen
bade tekniske og beerekrafts relaterte emner.
PENT-konferanser fremmer sosial trivsel og sterk
organisatorisk kultur.
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Psykisk helse og trivsel: Gjennom
fleksible arbeidsordninger og regelmessige
medarbeiderundersgkelser tilrettelegger
konsernet for balanse mellom arbeid og fritid.
Oppfelging av medarbeidertilfredshet er en
kontinuerlig prioritet.

Overholdelse av internasjonale standarder:
Strategiene samsvarer med FNs veiledende
prinsipper, ILO-konvensjoner og OECDs
retningslinjer. Konsernet har nulltoleranse for
diskriminering, trakassering, barnearbeid og
tvangsarbeid.

Rutiner for kontakt med egne arbeidstakere
og arbeidstakerrepresentanter om
pavirkninger

(S1-2)

Helgeland Kraft har etablert klare rutiner

for kontakt med arbeidsstyrken og deres
representanter for a sikre at betydelige faktiske
og potensielle pavirkninger blir identifisert,
vurdert og handtert pa en strukturert mate.
Rutinene er utviklet for & sikre kontinuerlig dialog
og inkluderer fglgende elementer:

Direkte kontakt og
arbeidstakerrepresentanter:

Helgeland Kraft opprettholder regelmessig
kontakt med ansatte gjennom
medarbeiderundersgkelser, arlige samtaler
0g mater med arbeidstakerrepresentanter.
Bade formelle og uformelle mgter legges til
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rette for a sikre apen dialog, inkludering i
beslutningsprosesser og et godt arbeidsmilja.

Ledere og mellomledere har en sentral rolle i

a styrke denne dialogen ved a ivareta ansattes
behov. Gjennom lederutviklingsprogrammet
“Synlig Ledelse” leerer de a veere tilgjengelige,
kommunisere tydelig og bygge sterke relasjoner
med teamene sine. Kontakt skjer bade individuelt
og kollektivt, og arbeidstakerrepresentanter
involveres spesielt ved strategiske endringer

0g tiltak som pavirker arbeidsmiljget.

Verneombud i Helgeland Kraft
Verneombudene har en sentral rolle i HMS-
arbeidet og fremmer et sikkert og sunt
arbeidsmiljg. De bidrar til utforming av HMS-
mal, analyserer hendelser og legger til rette
for samarbeid pé tvers av avdelinger. Som
hgringsparter i arbeidsmiljgsaker sikrer de at
arbeidstakernes perspektiver ivaretas.
Helgeland Kraft har verneombud i alle deler av
konsernet, inkludert Holding, Helgeland Kraft
Stram, Helgeland Kraft Vannkraft, Storuman
Energi og Linea. Hovedverneombudet i Linea
koordinerer HMS-arbeidet og sikrer enhetlig
oppfalging pa tvers av avdelinger.

Frekvens og type kontakt:

Dialog skjer pa flere nivaer i organisasjonen

og med ulik frekvens:

* Halvérlig: Medarbeiderundersgkelser og
stgrre planleggingsmgter for & vurdere

strategiske pavirkninger.

* Kvartalsvis: Temaer relatert til helse, miljg og
sikkerhet (HMS) diskuteres i avdelingsmagater.

* Manedlig: Formelle mgter mellom ledelsen
og tillitsvalgte for & drgfte spgrsmal om den
gkonomiske og produksjonsmessige stilling
og utvikling, forhold som har umiddelbar
sammenheng med arbeidsplassen og daglig
drift, og de alminnelige lanns- og arbeids-
forhold ved bedriften.

*  Ukentlig: Verneombudene i konsernet
mates ukentlig for & dele erfaringer og
styrke kompetansen, noe som bidrar til et
helhetlig og inkluderende vernearbeid i hele
organisasjonen.

* Lgpende: Ansatte har tilgang til ledelsen
gjennom en apen-dgr-policy og kan dele
bekymringer nar som helst.

Overordnet Ansvar

Ansvar for kontakten med arbeidsstyrken

ligger hos HR-avdelingen og avdelingsledere.
Strategisk oppfglging og implementering av tiltak
ledes av konsernledelsen. HR-avdelingen sikrer
at informasjon fra kontaktpunktene samles

0g brukes som grunnlag for beslutninger.

Internasjonale standarder og Rammeavtaler
Konsernet fglger internasjonale standarder som
FNs veiledende prinsipper for naeringsliv og
menneskerettigheter, samt ILO-konvensjoner.
Dette sikrer at menneskerettigheter og
arbeidstakerrettigheter blir ivaretatt. Helgeland

Kraft har inngatt avtaler med fagforeninger og
samarbeidsutvalg som sikrer at ansatte deltar

i utformingen av strategier og beslutninger som
pavirker arbeidsstyrken.

Effektivitet og oppfelging

Effektiviteten av rutinene vurderes gjennom
tilbakemeldinger fra ansatte og arbeidstaker-
representanter. Medarbeiderundersgkelsene
inkluderer spgrsmal om tillit til ledelsen,
tilfredshet med kommunikasjonen og opplevelsen
av inkludering i beslutningsprosesser.
|dentifiserte utfordringer falges opp med tiltak for
forbedring. Resultater og erfaringer fra tidligere
dialogprosesser brukes til a justere og forbedre
rutiner.

Saerlig utsatte grupper

Helgeland Kraft har tiltak som bidrar til & sikre

at stemmene til utsatte grupper blir hart. Dette

inkluderer:

*  Kvinner: Spesifikke initiativ for a gke
kvinneandelen i ledelsen og styrke likestilling.

»  Migranter og etniske minoriteter:
Inkluderende rekruttering og opplaering for
a fremme representasjon og inkludering.

* Ansatte med funksjonsnedsettelser: Per i
dag fokuserer vi pa individuelle tilpasninger
basert pa den enkeltes behov. Fremover vil
vi jobbe malrettet for a forbedre universell
utforming av arbeidsplassen, slik at
tilgang og muligheter blir likt tilgjengelig
for alle. Vi vil systematisk gjennomfgre

@ BZAREKRAFTSRAPPORT 2024

medarbeidersamtaler for a kartlegge behov
for tilrettelegging.

Registrering og bruk av tilbakemeldinger
Informasjon fra kontaktpunkter samles i interne
systemer for & identifisere trender, risikoer

og muligheter, og tilbakemeldinger integreres

i strategier og tiltak. Avvik meldes til ansvarlig
leder med en frist pa 14 dager, mens alvorlige
avvik krever rapport innen 48 timer. Effektiviteten
evalueres gjennom trendanalyser og revisjoner,
0g systemet inkluderer registrering av gode
HMS-praksiser. Leverandgrer kan rapportere
via papirskjema eller digitale systemer. | 2024
ble det opprettet en anonym varslingskanal for
ansatte og eksterne.

Eksempler pa beslutningspavirkning
Helgeland Kraft legger stor vekt pa at beerekraft
ikke bare handler om miljg og klima, men ogsa
om mennesker og samfunn. Dette perspektivet
gjenspeiles i vare tiltak og beslutningsprosesser
som tar sikte pa a forbedre arbeidsmiljget,
inkludere ansatte og bygge felles verdier.
Eksempler p& beslutningspavirkning inkluderer:

Beerekraftskursing og PENT-konferanser: Disse
arenaene brukes til & skape en felles forstaelse
av muligheter for pavirkning og til & bygge
felles verdier i organisasjonen. Dette styrker
bade den organisatoriske kulturen og ansattes
engasjement for beerekraft.
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Tiltak for individuell tilrettelegging:
Tilbakemeldinger fra ansatte med funksjons-
nedsettelser har resultert i tiltak for bedre
tilrettelegging. Fremover skal konsernet utforske
universell utforming pa lengre sikt for & sikre at
arbeidsplassen er tilgjengelig for alle.

HMS og sikkerhetstemaer: Kvartalsvis mgter
med arbeidstakerrepresentanter har bidratt til
konkrete forbedringer i HMS-prosesser, inkludert
innfgring av sikkerhetstemaer som adresserer
spesifikke utfordringer i arbeidsmiljget. Disse
tiltakene er en del av konsernets nullvisjon for
arbeidsrelaterte skader og fraveer.

Kvalitetssystemet og avviksbehandling:
Helgeland Kraft har integrert muligheten for
ansatte til a gi forbedringsforslag gjennom
kvalitetssystemet og avviksbehandlingen. Dette
gir ansatte en direkte kanal for & dele ideer og
identifisere forbedringsomrader, noe som styrker
konsernets evne til & skape et inkluderende

og trygt arbeidsmilja.

Rutiner for a avhjelpe negative pavirkninger
og kanaler der egen arbeidsstyrke kan gi
uttrykk for bekymringer (S1-3)

Avhjelping av faktiske pavirkninger:
Arbeidstakerrepresentanter konsulteres
regelmessig for & identifisere og adressere
utfordringer. Konsernet har nulltoleranse

for trakassering og diskriminering, og tiltak
implementeres ved rapporterte avvik.

71

Tiltak knyttet til betydelige pavirkninger,
risikoer og muligheter for egen
arbeidsstyrke (S1-4)

Helgeland Kraft gjennomfgrer en rekke tiltak
for & handtere betydelige pavirkninger pa
arbeidsstyrken og for & maksimere positive
effekter samtidig som risikoer begrenses:

Forebygging og begrensning av negative
pavirkninger

Helse, miljg og sikkerhet (HMS): Helgeland
Kraft gjennomfarer regelmessige risikoanalyser,
sikkerhetsdager og kvartalstemaer for

a identifisere og handtere potensielle farer

i arbeidsmiljget. Verktgy som sikker-jobb-o0g-
miljg-analyser (SUMA) og jobbobservasjoner
brukes aktivt for & avdekke feilfeller og redusere
risikoen for arbeidsrelaterte skader. Arbeidet

er forankret i et fokus pa stabile prosesser og
klare arbeidsmetoder, som bidrar til & minimere
usikkerhet og fremme trygghet i hverdagen.

Kommunikasjon og trygghet: For & styrke
sikkerhetskulturen vektlegges apen dialog og
relasjonsbygging mellom ansatte. Det er skapt en
kultur der ansatte oppfordres til & dele erfaringer
og bekymringer uten frykt, noe som fremmer
leering og forbedring. Gjennom oppleering og
systematisk arbeid med dialog blir ansatte

bedre rustet til & handtere feilfeller og oppdage
risikofaktorer i daglige oppgaver.

Universell utforming: Basert pa tilbakemeldinger

fra ansatte, vurderer konsernet tiltak for bedre
fysisk tilrettelegging av arbeidsplassen for
personer med funksjonsnedsettelser.

Tiltak for a skape positive pavirkninger
Helgeland Kraft prioriterer kompetanseutvikling
for & mgte fremtidige behov og sikre en
inkluderende arbeidsplass. | 2025 innfgres

et nytt system for opplaeringsoversikt, og
Talentprogrammet gir ansatte skreddersydde
utviklingsmuligheter i tréd med strategien
«Taktskiftet 2025».

For & styrke dialogen med ansatte implementeres
&frankly i 2025, et verktgy for regelmessige
undersgkelser og direkte tilbakemeldinger. Vi
kartlegger ogsa sarbare grupper og viderefarer
mangfoldsarbeidet for & fremme synergi og
ulikhetsforstaelse.

HK-Klubben tilbyr sosiale og fysiske aktiviteter
som trimturer, skyting og hytteutleie for & styrke
trivsel og fellesskap. KF-gruppa driver kontinuerlig
forbedring gjiennom kompetansekartlegging,
revisjoner og verdistrgmsanalyser. Synlig
Ledelse-programmet videreutvikles med fokus
pa likestilling og inkludering.

Tiltak for a handtere risikoer og muligheter
Mangfold og inkludering: Lav kvinneandel og
underrepresentasjon av minoriteter kan fgre til
tapt kompetanse, noe vi adresserer gjiennom
malrettet rekruttering, leerlingplasser og

samarbeid med utdanningsinstitusjoner. | 2024
var 18,5 % av nyansatte kvinner.

Ansattes sikkerhet: Arbeidsrelaterte skader
handteres med HMS-systemer og fokus pa
menneskelige faktorer og reduksjon av feilfeller.

Muligheter: Grgnn omstilling skaper nye
arbeidsmuligheter gjiennom opplaering og
omskolering, mens fleksible arbeidsordninger
forbedrer balansen mellom arbeid og fritid, noe
som styrker trivsel og produktivitet.

Oppfelging og ressurser

Tiltak evalueres gjennom medarbeider-
undersgkelser, avviksrapportering og
strategijustering. Helgeland Kraft investerer

i oppleering, HMS-forbedringer og inkluderende
rekruttering, med dedikerte ressurser i HR for
oppfalging og tilpasning av tiltak.

Mal for hvordan vesentlige negative
pavirkninger skal handteres, positive
pavirkninger styrkes og vesentlige risikoer
og muligheter handteres (S1—5)

Parametere og mal for Helgeland Krafts
arbeidsstyrke

Helgeland Kraft har satt klare mal og parametere
som stgtter vare langsiktige strategier for

a handtere pavirkninger, risikoer og muligheter
relatert til arbeidsstyrken. Disse malene er
kategorisert under fire hovedomréader:

@ BZAREKRAFTSRAPPORT 2024

1. Attraktiv arbeidsgiver
Vi har forpliktet oss til & veere en attraktiv og
haykompetent arbeidsgiver gjennom:
+ @kt kvinneandel: Vi jobber for & gke
kvinneandelen i konsernet med minst
3 % arlig, med en langsiktig malsetting
om a oppna 40 % kvinneandel i ledende
stillinger innen 2030.
* Mangfold i rekruttering:
Helgeland Kraft rekrutterer minst én
kvalifisert arbeidssgker per ar med etnisk
minoritetsbakgrunn.
2. Utviklende arbeidsplass
Vi skal skape en utviklende arbeidsplass
gjennom:
» Implementering av spesifikke
utviklingsprogrammer, som Talent-
programmet, for & styrke ansatte
i strategisk viktige roller.
» Styrking av mangfold gjennom
malrettede tiltak, inkludert intern
oppleering og lederutvikling.
3. PENT-ansatte
Helgeland Kraft gnsker a fremme en kultur
der alle ansatte forstar og praktiserer
konsernets verdier gjennom:
+ Arlig giennomfaring av medarbeider-
samtaler og medarbeidertilfredshets-
undersgkelser med malsetting om en
score pa >4,5 (5-punkts skala).
+ FEtablering av arenaer for
tilbakemeldinger, bade formelle
og uformelle, for & sikre en dynamisk
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0g apen dialog mellom ledelse og
ansatte.
4. Helsefremmende arbeidsplass

Vi prioriterer helse og sikkerhet ved & sette

mal om:
» Null arbeidsrelaterte skader og fraveer.
» Forebygging av psykososiale
belastninger og stress, og reduksjon
av sykefraveer til <3 %.
» Full rapportering av alle ulykker og
nestenulykker for & sikre kontinuerlig
leering og forbedring.

VAR ARBEIDSPLASS

ATTRAKTIV: HVEM ER ARBEIDSGIVEREN UTVIKLENDE: HVORDAN ER DET A JOBBE |
HELGELAND KRAFT HELGELAND KRAFT

o

Vi skal utvikle Helgeland Kraft til
4 veere en arbeidsplass med godt
og sosialt miljs, med stort
engasjement og hgy gjennom-
fgringsevne.

PENT HELSEFREMMENDE

PENT-ANSATTE: HELSEFREMMENDE: HELGELAND KRAFT
SOM KOLLEGA ER JEG ER EN TRYGG ARBEIDSPLASS

:O* Sk
Vi skal skape en arbeidsplass der Vi skal veere en arbeidsplass hvor
alle ansatte forstar og utgver vare ansatte fgler seg trygge og at

verdier — PENT — overfor arbeids-hverdagen er helse-
hverandre og vare interessenter. fremmende.

Vi skal videreutvikle var posisjon
som attraktiv og hgykompetent
arbeidsgiver.
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Prosess for malfastsettelse og oppfelging
Malene er definert i samarbeid med
arbeidsstyrken og arbeidstakerrepresentanter
gjennom prosesser som inkluderer:
* Regelmessige
medarbeiderundersgkelser og samtaler
for & samle tilbakemeldinger og justere
malene etter behov.
» Aktiv deltakelse fra verneombud og
ledelse i fastsettelse av mal relatert til
arbeidsmiljg og HMS.
» Systematisk oppfalging av resultater
og identifisering av forbedringsomrader
gjennom kvalitetsrevisjoner og analyser
av medarbeidertilfredshet.

Tidsbestemte og resultatorienterte mal
Helgeland Kraft har satt bade kortsiktige og
langsiktige mal, inkludert:
+ Kortsiktig mal: Redusere sykefraveer
til under 3 % innen 2025.
+ Langsiktig mél: Oppné 40 %
kvinneandel i ledende stillinger innen
2030.
+ Styrking av kompetanseutvikling og
mangfold gjennom etablering av nye
oppleerings- og rapporteringssystemer
fra 2025.

Opplysninger om foretakets ansatte (S1-6)
Ansatte etter avtaletype, oppdelt etter kjgnn

2023 2024*

Kvinne Mann Total Kvinne Mann Total
Antall ansatte

56 203 259 69 220 289
Antall fast ansatte

49 186 235 64 220 284
Antall midlertidig ansatte

3 2 5 1 " 12
Antall ansatte uten garantert arbeidstid

0 9 9 3 2 5
Antall heltidsansatte

49 186 235 61 198 259
Antall deltidsansatte

3 6 9 3 12 15

(*) Inkluderer tall fra Sverige

Ansatte uten garantert arbeidstid er ansatte som
har arbeidskontrakt, men basert pa egne gnsker
og muligheter arbeider det antall timer de har
mulighet til. Dette kan veere begrunnet med for
eksempel ufgregrad og begrensninger i mulighet
til & arbeide mer. Midlertidig ansatte bestar av
ansatte gjennom tiltak i samarbeid med NAV
(arbeidstrening), og ansatte som har gatt av med
pensjon og som dekker midlertidige behov.

Kollektivavtalers dekning og dialog mellom
partene i arbeidslivet (S1-8)

Helgeland Kraft sikrer ansattes rett il fri
organisering og kollektive forhandlinger

i trad med internasjonale standarder.
Fagforeningsrepresentanter diskrimineres ikke
0g kan utfgre sine oppgaver uten hindringer.
Der lovgivning begrenser organisering, tilbys
alternative mekanismer.

Ved utgangen av 2024 var 73 % av de ansatte
fagorganiserte — en nedgang fra 82 % i 2023.

Mangfoldsparametrer (S1-9)

KATEGORI 2023 2024*
Under 30 30 45
Mellom 30-50 94 108
Over 50 135 136
Kviner 56 69
Menn 203 220
Andel kvinner (%) 22% 24%
Antall kvinner i lederstilling 4 5
Antall menn i lederstilling 31 32
Kvinner i lederstillinger (%) 11,4% 13,5%
Evjﬁnn“emjnoi%g lznn 639932 664 165
Gjennomsnittlig lgnn menn (NOK) 747 909 878 659
Kignnsbasert lgnnsforskjell (%) 14,4% 24,4%
Totalt ansatte 259 289
Heltidsekvivalenter 250 256

(*) Inkluderer tall fra Sverige

@ BZAREKRAFTSRAPPORT 2024

Tilstrekkelig lonn (S1-10)

Helgeland Kraft sikrer at Ignnsvilkarene for
ansatte fglger gjeldende hovedavtale samt
sentrale og lokale saeravtaler som er inngatt
mellom Helgeland Kraft og fagforeningene EL
og IT, NITO, Negotia og TEKNA. Dette sikrer
en standardisert og rettferdig Ignnspolitikk som
samsvarer med nasjonale og internasjonale
normer for tilstrekkelig lgnn. Gjennom
samarbeidet med fagforeningene og bruk

av disse avtalene sikres ogsa at eventuelle
lgnnsjusteringer og fordeler reflekterer endringer
i markedet og de ansatte sine behov.



d

-\
e

3

HELGELAND KRAFT : ARSRAPPORT 2024

Sosialstenad (S1-11)

Forsikring og pensjon: Ansatte dekkes av
reise-, yrkesskade-, ulykkes-, gruppelivs- og
helseforsikring. Pensjonsordningen i KLP er
innskuddsbasert, med ytelsesordning for ansatte
for 2012.

Lan og bolig: Ansatte kan sgke om 1an opptil
400 000 kr med gunstig rente og sikkerhet

i fast eiendom. Subsidierte tjenesteboliger og
medlemskap i boligbyggerlag er tilgjengelig.

Velferd og sosiale tiltak: HK-klubben tilbyr
treningstilskudd, sportsarrangementer, jakt og
gratis hytter. Ansatte far gaver ved 25 og 40 éars
tjeneste, og pensjonister kan delta i foreninger.

Stotte ved livshendelser: Helgeland Kraft
markerer fgdselsdager, sykdom og dgdsfall med
blomster og gaver, og sikrer stgtte i krevende
perioder.

Personer med funksjonsnedsettelse (S1-12)
Tilrettelegging for ansatte med
funksjonsnedsettelse skjer gjennom dialog
mellom ansatte og ledere i Helgeland Kraft.

Vi vurderer bedre systematisering, inkludert

gkt informasjon ved onboarding og lgsninger

for kontinuerlig forbedring av arbeidsforhold.
Tilpasninger som fysisk tilrettelegging, fleksible
arbeidstider og teknologiske hjelpemidler
vurderes individuelt.

Parametrer for oppleering og
kompetanseutvikling (S1-13)

Helgeland Kraft satser pa kontinuerlig opplaering
for & styrke kompetanse og karriereutvikling,
noe som er avgjgrende for et fremtidsrettet
arbeidsmiljg. Vi planlegger a anskaffe et system
for & forbedre oversikten over opplaeringstimer
per ansatt.

Medarbeidersamtaler er et viktig verktay for
trivsel og utvikling, og vi vil gke deltakelsen og
forbedre KPI-er for & méle kvalitet og resultater.

| 2025 vil vi sikre at samtalene gir konkrete
forbedringer for bade ansatte og organisasjonen.

Tiltak for a styrke oppleaering og utvikling:

* Implementering av et nytt system i 2025 for
a samle og administrere oppleeringsressurser
mer effektivt.

* Regelmessige PENT-konferanser og interne
kurs for @ bygge en felles forstaelse av
konsernets verdier og mal.

» Talentprogrammet tilbyr en strukturert
utvikling av ansatte med hgy ytelse og
strategisk betydning for konsernets fremtid.

Parametrer for arbeidsmiljo (S1-14)

Vart HMS-system dekker hele arbeidsstyrken og
er basert pa lovpalagte krav og tar utgangspunkt
i anerkjente HMS-standarder. Dette systemet
overvaker og rapporterer arbeidsrelaterte
skader, sykdommer og fraveer.

Helgeland Kraft jobber kontinuerlig med

a forbedre arbeidsmiljget gjiennom analyser av
arbeidsrelaterte hendelser, inkludert
arsaksanalyse (MTO) for & forhindre fremtidige

@ BZAREKRAFTSRAPPORT 2024

UTVIKLING

Bedrifts-helsetjeneste

| 2024 brukte Helgeland Kraft over 5SMNOK for & fremme helse, arbeidsmiljget og utvikling av ansatte.

skader. Oppleeringsprogrammer i sikkerhet Kategori 2023 pEE
C(g ‘é} @ % og arbeidsmiljgstyring videreutvikles for & gke Prosent dekning av HMS-systemet 100%  100%  100%
Velferdstilbud Erkjentlighetsgaver == .
og sosiale tiltak og pensjonisttilbud Boligordninger ansattes kompetanse. Selskapet har et sterkt Arbeidsrelaterte dedsfall 0 0 0
Antall arbeidsrelaterte skader 3 2

fokus pa rapportering av nestenulykker for
a adressere risiko tidlig. Videre tilbys helse-

[ [ [

0
Skader med fraveer per million arbeidstimer (H1) 6,5 4.1 0
0

Z;'?ﬁifﬁfﬁ;ﬂ Pensjonsordninger Ansattlan ”3:;3:};‘ Jﬁ]?m fremmende tiltak, som fysisk aktivitet gjennom Skader med og uten fraveer (H2) 6,5 4.1
R0 HK-klubben og individuell tilrettelegging for Fraveersdager pa grunn av skader (F-verdi) 90,9 38,3
a redusere sykefravaer og stgtte ansattes helse. Sykefraveer 43%  47% <3%

73
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Balanse mellom arbeid og fritid Alvorlige menneskerettighetsbrudd: BERGRTE SAMFUNN Vesentlige pavirkninger, risikoer og Strategier for bergrte samfunn (S3-1)

Rett til familierelatert permisjon: .

Alle ansatte i Helgeland Kraft har rett til familie-
relatert permisjon i henhold til Arbeidsmiljgloven
§§ 12-2 til 12-6 og relevante nasjonale

regler. Dette inkluderer fgdselspermisjon,
foreldrepermisjon og omsorgspermisjon.

Bruk av familierelatert permisjon:
| 2024 benyttet 26 ansatte seg av familierelatert

Antall identifiserte alvorlige hendelser
knyttet til menneskerettigheter, inkludert
tvangsarbeid, barnearbeid eller
menneskehandel: Ingen alvorlige hendelser
rapportert i perioden.

Samlet belgp for bater, sanksjoner

eller kompensasjoner for alvorlige
menneskerettighetsbrudd: 0

Overholdelse av FNs veiledende prinsipper

Interessenters interesser og synspunkter
Helgeland Kraft integrerer interessenters
synspunkter i sin strategi og forretningsmodell
for a styrke samfunnsutviklingen i Helgeland.
Fokusomrader inkluderer:
* Reindrift og urfolk: Prioritering av tiltak for
a unnga forstyrrelser av reinbeiteomrader og
ivaretakelse av urfolks interesser gjennom
tett dialog og tilpasning av aktiviteter.

muligheter og deres samspill med strategi
og forretningsmodell (ESRS SBM-3)

BERGRTE SAMFUNN

Positiv pavirkning

Skaper arbeidsplasser og bidrar til lokal gkonomi
og verdiskaping.

Fornybar kraftproduksjon til samfunnets kritiske
infrastruktur og elektrisk mobilitet.

Helgeland Kraft har etablert fglgende strategier
for & styrke relasjonen til bergrte samfunn:
» Utvikling gjennom fornybar energi og
elektrifisering.
» Dialog med lokalsamfunn og reindrift for
a tilpasse prosjekter til lokale forhold.
» Bidrag til kultur, idrett og frivillighet for
a stgtte lokalsamfunnets trivsel og utvikling.

permisjon, fordelt som vist i tabellen under. Dette for naeringsliv og menneskerettigheter samt * Lokalsamfunn neer vare anlegg: Gjennom 30 megativ l;évirkkning R . Rutiner for kontakt med bergrte samfunn om
. . o . . . . : egative konsekvenser for lokalsamfunn ve: .. i
gir et innblikk i hvordan rettigheten utnyttes pa ILO-erkleeringen bekreftes som en del av folkemater og andre kontaktpunkter blir /z\ naturinngrep fra kraft- og infrastrukturutbygging, pavirkninger (S3-2)
tvers av kjgnn og avdelinger. konsernets beerekraftstrategi. lokalsamfunn informert og inkludert Z%Té%”e‘:rede levekar og tap av rekreasjons- +  Kontaktpunkter etableres gjennom
i utviklingen av nye prosjekter. folkemgter, nettsider og sosiale medier.
AU Moan: Antall  Antall Parameter Verdi _Kommentar - Frivillighet og kultur: Helgeland Kraft er en Qo Risiko | 2024 etablerte Helgeland Kraft en
antall dager antall dager kvinner menn Antall rapporterte tilfeller 1 Omfatter alle - |9“ % Potensielle konflikter med reindrift og grunneiere ) . .
2024* 460 1122 6 20 av forskjellsbehandling/ rapporterte saker i sentral partner for frl\/'ll'gheten1 og statter O kan oppsté i forbindelse med etablering av varslingskanal som gjgr det mulig for bergrte
2023 489 101 2 8 trakassering rapporteringsperioden. idrett, kultur og samfunnsutvikling gjennom nettverk, nye prosjekter og oppgraderingsarbeid. grupper og parter i samfunnet & rapportere
Antall klager sendt via 1 Behandlet i henhold

sponsing, gavefond og talentstipend.
Gjennom samarbeid med lokale lag og

. . L .. for grgnn omstilling og samarbeidspartner
foreninger bidrar vi til bolyst og aktivitet i regionen.
i hele regionen, med mal om & styrke .
lokalsamfunn og skape positive ringvirkninger
pa Helgeland.

bekymringer. Kanalen gir brukerne anledning
til & veere anonyme, noe som sikrer trygghet
0g apenhet i prosessen.

Samarbeid med reinbeitedistrikter bidrar

til bedre tilpasning av aktiviteter til lokale
forhold.

(*) Inkluderer tall fra Sverige

varslingskanaler til interne rutiner. Muligheter

Boter, sanksjoner og 0 Styrking av selskapets posisjon som en padriver

kompensasjon (NOK)

Samlet belgp for

Hendelser, klager og alvorlige hendelser i perioden.

menneskerettighetsbrudd
Hendelser og klager i egen arbeidsstyrke:
» Antall rapporterte tilfeller av arbeidsrelaterte

Antall alvorlige 0
menneskerettighetsbrudd

Ingen alvorlige
hendelser rapportert.

Totalt antall hendelser 1
gjennomgatt og avsluttet

Inkluderer klager som

fullfort med tiltak. . . )
er fullfrt med tita Var virksomhet pavirker lokalsamfunn bade

hendelser og/eller klager knyttet til
forskjellsbehandling og trakassering: 1

* Antall klager sendt inn via interne
varslingskanaler: 1

«  Samlet belgp for bater, sanksjoner eller
skadeserstatning knyttet til hendelsene: O

» Tilngerming til klagebehandling: Klager
behandles i tr&d med foretakets interne
rutiner, og alvorlige hendelser fglges opp av
HR-avdelingen med ngdvendige tiltak.
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* Ungdom og skoler: Aktiv innsats gjennom
skoleprogrammer for a fremme kunnskap om
beerekraft, ren energi og yrkesmuligheter.

positivt og negativt. P4 den positive siden
skaper det arbeidsplasser, bidrar til lokal
gkonomi og statter kritisk infrastruktur. Samtidig
kan naturinngrep fgre til endret levekar og

tap av rekreasjonsomrader. Det er ogsa risiko
for konflikter med reindrift og grunneiere ved
utbygging og oppgraderinger. Samtidig gir vare
aktiviteter muligheter for & styrke var posisjon
som en padriver for grgnn omstilling og regionalt
samarbeid.

Rutiner for a avhjelpe negative pavirkninger
og kanaler der bergrte samfunn kan gi
uttrykk for bekymringer (S3-3)

» FEtablerte prosedyrer sikrer at bekymringer fra
lokalsamfunn blir adressert pa en rettferdig
og effektiv mate.

» Fokus pa konfliktlgsning ved a tilpasse
aktiviteter og tiltak som minimerer negative
pavirkninger.
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Tiltak knyttet til vesentlige pavirkninger pa
bererte samfunn og strategier for a handtere
vesentlige risikoer og utnytte vesentlige
muligheter i forbindelse med berorte
samfunn, og effektiviteten av disse tiltakene
(S3-4)
+ Forhandsvarsling og tilpasning av aktiviteter
for & minimere konflikt med reindrift og urfolk.
» Implementering av teknologier for a redusere
miljgpavirkning.

Mal for hvordan vesentlige negative
pavirkninger skal handteres, positive
pavirkninger styrkes og vesentlige risikoer
og muligheter handteres (S3-5)

Utvidelse av ladestasjonstilbudet gjennom
LAD OPP

Helgeland Kraft styrker mobiliteten

i lokalsamfunnene gjennom utvidelse av
ladestasjonstilbudet. Gjennom initiativet LAD
OPP har vi gkt antall ladestasjoner fra 13 i 2023
til 20 i 2024, og vi planlegger a bygge ytterligere
6 ladestasjoner. Dette vil fremme elektrisk
transport, redusere klimabelastningen og gjare
det enklere og mer tilgjengelig for elbiler a reise
til og gjennom regionen.

Sponsorvirksomhet

Vi bidrar til samfunnets utvikling gjennom vare
kjerneaktiviteter. | tillegg bidrar vi til bolyst og
aktivitet gjennom var sponsorvirksomhet.
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Gjennom samarbeid med et bredt spekter av
lokale lag og foreninger pa hele Helgeland har vi
en sentral rolle som partner med frivilligheten

i regionen. Dette utgjer mellom 6,5 og 8 millioner

pr ar. Vare lokale samarbeid er i hovedsak fordelt

pa tre ulike satsinger:

* Sponsing - av lag og foreninger pa hele
Helgeland, hvor vi over mange ar har
samarbeidet med over 250 ulike lag og
foreninger, og med hjerte for Helgeland skal
vi fortsette & stgtte opp om lokale tiltak som
bidrar til trivsel og aktivitet.

* Gavefond - Helgeland Kraft har i mange
ar bidratt til stgrre prosjekter, slik som
idrettshaller, hoppanlegg, trakkemaskiner,
museumsbygg, med mer. Helgeland Kraft
Gavefond disponeres til allmennyttige formal
som bidrar til positiv samfunnsutvikling
pa Helgeland. | dette ligger det at bidrag
prioriteres til tiltak som gir positiv effekt i
forhold til baerekraft, tiltak rettet mot barn-
0g ungdoms oppvekstsvilkar, og formal som
bidrar til gkt verdiskaping pa Helgeland
i utvidet forstand

* Helgelandstalent - et stipend rettet mot
unge helgelendinger som gnsker a na langt
innenfor sin lidenskap. Helgeland Kraft
er opptatt av a Igfte frem mulighetene for
a lykkes ogsa om man kommer fra sma
plasser med feerre tilrettelagte muligheter
enn man generelt finner i starre byer.

Stadig mer av aktiveringen retter seg direkte
mot beerekraft, enten i form av at vi vektlegger
baerekraft mer i véare tildelinger og samarbeid,
eller i form av prosjekter med vare partnere
rettet mot beaerekraft. Som eksempler pa slike
prosjekter som ble gjennomfgrt i 2024 kan vi
nevne:

Sammen med Klemetspelet lagde vi et personlig
sett med fat, bestikk og kopper laget av tre - alle
med inngravert navn til deltager. Det bidrar til &
redusere forbruket av papp med ca. 1500 kopper
og rundt 700 fat per ar.

Sammen med Bossmo & Ytteren IL ski er vi
med pa et treérig prosjekt med lanebasert
klubbekledning der skigruppa har etablert en
klesbank, som gir medlemmer i alderen 6-16
ar og tilknyttede trenere muligheten til & 1ane
klubbkleer. Prosjektet har mal om a minske

de sosiale ulikhetene ved & gjare klubbklaer
tilgjengelige for alle medlemmene som gnsker
a starte med ski, samtidig som det kan redusere
forbruket av klubbkleer for en aldersgruppe som
ikke ngdvendigvis har samme stgrrelse pa klaer
ar etter ar.

@ BZAREKRAFTSRAPPORT 2024
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AKTIVE
ladestasjoner

6

Planlagte
ladestasjoner
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STYRINGSMESSIGE FORHOLD

FORRETNINGSSKIKK (ESRS G1)
Strategier for god forretningsskikk

og bedriftskultur (G1-1)

Helgeland Kraft har utviklet en strategi for

a fremme god forretningsskikk og en robust
bedriftskultur. Selskapet har nulltoleranse
for korrupsjon og bestikkelser, og de etiske
retningslinjene legger Kklare faringer for integritet
i alle forretningsrelasjoner. Bedriftskulturen
bygger pa verdiene «Palitelig, Engasjert,
Nytenkende og Tilgjengelig» (PENT), som
gjenspeiler selskapets kjerneprinsipper.

For a styrke kompetansen og sikre etterlevelse,
er Helgeland Kraft na i ferd med a anskaffe et
verktgy som gir bedre oversikt over kompetanse-
bygging og oppleering, innenfor anti-korrupsjon.
Dette vil bidra til en mer strukturert tilnaerming
for oppleering og evaluering pa tvers av
organisasjonen.

Handtering av forbindelser med
leveranderer (G1-2)

Helgeland Kraft stiller hgye krav til leverandarer
innen samfunnsansvar, miljg og arbeidsvilkar.
Aktsomhetsvurderinger er en integrert del

av leverandgroppfalgingen, og selskapet

har som mal a styrke prosessene for a sikre
bedre etterlevelse. For 2024 var det satt et
mal om & gjennomfgre 10 revisjoner, men
kapasitetsutfordringer har gjort det vanskelig
a na dette malet. For a adressere dette jobber
selskapet med a gke intern kompetanse slik
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PALITELIG

Alle er forskjellige og det er det som er det
fine med det. Apen, respektfull, og zerlig
tilnaerming til hverandre kommer man langt
med, og ulike perspektiver gir alltid bedre
Igsninger. Det krever at vi viser toleranse
og omtanke for hverandre, og ikke minst

at hver og én av 0ss evner a se seg selv
0g egne oppgaver i et felles totalbilde.

at revisjoner kan utfgres av egne ansatte, noe
som ogsa reduserer avhengigheten av eksterne
ressurser.

Helgeland Kraft samarbeider med rundt 900

leverandgrer arlig og prioriterer vurderinger av

leverandgrer med et arlig forbruk over 100 000

kroner. | 2024 gjennomgikk 65 nye leverandgrer

en evaluering i tre faser:

1. Risikoscreening basert pa European Bank
of Reconstruction and Development (EBRD)
sin indeks for sosial risiko, NACE-koder

ENGASJERT

Vi forvalter fellesskapets ressurser, og det
er noe vi tar pa alvor. Det krever at vi yter
litt ekstra nar det trengs, at vi gjerne tar

en utfordring eller ny oppgave - og ikke
minst krever det at vi forplikter oss til & dele
kunnskap og erfaringer med kollegaer.
Engasjementet mitt gjelder bade meg selv
og laget jeg er en del av.

NYTENKENDE

Det vi gjorde i gar er ikke ngdvendigvis
tilstrekkelig i morgen. Derfor ma vi hele
tiden veere apne for a tenke annerledes,
bruke andre verktgy og leere av alle rundt
0ss. For a skape et slikt milig ma vi gi bade
0ss selv og mine kollegaer rom til & prave

TILGJENGELIG

For & veere en god lagspiller ma jeg bidra til
a lgse andres utfordringer, bade gjennom
min kompetanse og min tid. Gjennom
tilbakemeldinger og samarbeid kan jeg
veilede andre for innsikt og lzering. Slik
samler vi krafta i Helgeland Kraft.

og feile. Det er ngdvendig for & fremme
utvikling og kontinuerlig forbedring for bade

eget og andres egenskaper og fagfelt.

0g geografisk risiko.

2. Leveranderundersgkelse med tilpassede

sparreskjemaer: et enklere skjema for
leverandgrer med forbruk under 1 million
kroner og et mer detaljert skjema for de med
hgyere forbruk.

3. Ny risikovurdering basert pa erfaringer,

leverandgrdata og resultater fra de to farste
fasene, som la grunnlaget for tiltak og

oppfelging.

Blant de 65 leverandgrene ble 12 identifisert med

hay eller middels sosial risiko. Tiltak for disse

inkluderer:

» Fysisk revisjon hos 2 prioriterte leverandarer.

*  Oppfelgingsmater med 10 leverandgrer for
a sikre bedre etterlevelse.

+ Utvidede undersgkelser og temaer i
kontraktsoppfalgingsmater.

Det ble ikke rapportert noen brudd pa
menneskerettigheter eller andre kritiske
hendelser i 2024. Leverandgrer er ogsa
palagt & informere sine ansatte om

@ BZAREKRAFTSRAPPORT 2024

varslingskanaler, og det stilles kontraktuelle
krav om menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold. Svarene fra undersgkelsene
danner grunnlag for ytterligere risikoscreening
og tiltak.

Videre er Helgeland Kraft i dialog med andre
kraftselskaper for & forbedre etterlevelsen av
Apenhetsloven. Dette samarbeidet inkluderer
deling av beste praksis og ressurser for

a effektivisere aktsomhetsvurderinger og styrke
innsatsen i verdikjeden.

Gjennom rutiner som HMS-prosedyrer, planer
og risikostyring i trad med Forbrukertilsynets
veiledning, sikrer Helgeland Kraft at risikoer

i leverandgrkjeden handteres effektivt.

Forebygging og avdekking av korrupsjon

og bestikkelser (G1-3)

Helgeland Kraft har etablert retningslinjer

for forretningsetikk og anti-korrupsjon, som
regulerer gaver, bevertning og interessekonflikter.
Introduksjonsprogrammet for nyansatte

gir oppleering i verdier, strategi, HMS og

etiske retningslinjer, med seerlig fokus pa
PENT-verdiene.

For ytterligere styrking vurderes et nytt
oppleeringsverktay, og i 2025 planlegges
malrettet anti-korrupsjonstrening for risikoutsatte
stillinger. Brudd pa retningslinjene handteres

i trad med arbeidsmiljgloven, og pastander om
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korrupsjon undersgkes raskt og objektivt for
& opprettholde tillit og integritet.

Tilfeller av korrupsjon eller bestikkelser
(G1-4)

Helgeland Kraft har ikke rapportert tilfeller av
korrupsjon eller bestikkelser. Selv uten registrerte
tilfeller av korrupsjon og bestikkelser gnsker vi

a forbedre vart system for kontroll av arbeids-
vilkar til arbeidere i Helgeland Krafts verdikjeden.

Politisk innflytelse og lobbyvirksomhet
(G1-5)

Helgeland Kraft driver sin politiske virksomhet
med apenhet og integritet. Selskapet deltar
aktivt i relevante fora og samarbeider med andre
aktgrer i energisektoren for a bidra til baerekraftig
utvikling og sikre rettferdige rammebetingelser.

Betalingspraksis (G1-6)

Helgeland Kraft har en betalingspraksis som

er utformet for & sikre rettferdighet og stgtte fil
leverandgrer. Selskapet benytter elektronisk
fakturering som standard, noe som bidrar til gkt
effektivitet og reduserte forsinkelser. Fakturaer
betales innen 30 dager etter mottak av korrekt
faktura.
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Som oppdragsgiver har Helgeland Kraft plikt
til & varsle leverandgren dersom oppfyllelse av
betalingsforpliktelser ikke kan skje som avtalt.
Dersom dette ikke varsles i tide, tar selskapet
ansvar for & dekke kostnader som kunne veert
unngatt ved rettidig varsling.

Helhetlig strategi og fremtidige tiltak
Helgeland Kraft kombinerer sin forpliktelse til
god forretningsskikk med en bred satsing pa
baerekraft, samfunnsansvar og samarbeid.
Implementeringen av et nytt kompetanseverktgy
og arbeidet med & bygge intern kapasitet til
leverandgrrevisjoner er viktige steg for a styrke
selskapets posisjon. | tillegg vil samarbeid

med andre aktgrer i kraftsektoren, spesielt om
etterlevelsen av Apenhetsloven, bidra til & Igfte
standarden for hele bransjen.

ESRS 2 Generelle opplysninger

ESRS 2 GOV-1
Kignnsfordeling i styret, nr. 21 bokstav d)

ESRS 2 GOV-1
Prosentdel av styremedlemmer
som er uavhengige, nr. 21 bokstav e)

ESRS 2 GOV-4
Erklaering om aktsomhetsvurdering, nr. 30

ESRS 2 SBM-1
Deltakelse i aktiviteter knyttet til fossilt
brensel, nr. 40 bokstav d) i)

ESRS 2 SBM-1
Deltakelse i aktiviteter knyttet til kjemisk
produksjon, nr. 40 bokstav d) ii)

ESRS 2 SBM-1
Deltakelse i aktiviteter knyttet til kontroversielle
vapen, nr. 40 bokstav d) iii)

ESRS 2 SBM-1
Deltakelse i aktiviteter knyttet til dyrking og
produksjon av tobakk, nr. 40 bokstav d) iv)

ESRS E1 Klimaendring

ESRS E1-1

Omstillingsplan for @ oppna

klimangytralitet innen 2050, nr. 14

ESRS E1-1

Foretak utelukket fra EU-referanseverdier for
tilpasning til Paris-avtalen, nr. 16 bokstav g)

ESRS E1-4
Mal for reduksjon av klimagassutslipp, nr. 34

ESRS E1-5
Energiforbruk fra fossile kilder oppdelt etter kilder
(bare sektorer med hgy klimapavirkning), nr. 38

ESRS E1-5
Energiforbruk og energimiks, nr. 37
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Vedlegg Il til delegert kommisjons-
forordning (EU) 2020/1816(5)

Vedlegg Il til delegert forordning (EU) 2020/1816

Artikkel 449a i forordning (EU) nr. 575/2013 Kommisjonens
gjennomfgrings- forordning (EU) 2022/2453(6),

tabell 1: Kvalitative opplysninger om miljgrisiko og

tabell 2: Kvalitative opplysninger om sosial risiko

Vedlegg Il til delegert forordning (EU) 2020/1816
Vedlegg Il til delegert forordning (EU) 2020/1816

Artikkel 12 nr. 1 i delegert forordning (EU) 2020/1818(7),
vedlegg Il til delegert Forordning (EU) 2020/1816

Artikkel 12 nr. 1 i delegert forordning (EU) 2020/1818,
vedlegg Il til delegert forordning (EU) 2020/1816

Artikkel 2 nr. 1 i forordning (EU) 2021/1119

Artikkel 449a Forordning (EU) nr. 575/2013, Kommisjonens
gjennomfaringsforordning (EU) 2022/2453, mall

1: Bankportefglje — Omstillingsrisiko i forbindelse

med klimaendringer: Eksponeringers Kredittkvalitet

etter sektor, utslipp og gjenveerende Igpetid

Artikkel 12 nr. 1 bokstav d)—g) og artikkel 12 nr.
2 i delegert forordning (EU) 2020/1818

Artikkel 449a Forordning (EU) nr.

575/2013, Kommisjonens gjennomfgrings-forordning (EU)
2022/2453, mal 3: Bankportefglje — Omstillingsrisiko i
forbindelse med klimaendringer: Tilpasningsparametrer

Artikkel 6 i delegert forordning (EU) 2020/1818

: ; _— . - Vesentlighet
Opplysningskrav og tilherende datapunkt Henvisning til annen EU-lovgivning Sid
ide

Vesentlig

s. 53

s. 53

s. 54

s. 55
Vesentlig

S. 62

s. 62

s. 63

Ikke oppgitt

for 2024

Ikke oppgitt

for 2024
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. . L . L. Vesentlighet . . L. . L. Vesentlighet
Opplysningskrav og tilherende datapunkt Henvisning til annen EU-lovgivning Side Opplysningskrav og tilherende datapunkt Henvisning til annen EU-lovgivning Side
i i

ESRS E1-5 ESRS E4-2

Energiintensitet i for_bindelse med aktiviteter i kal;er %%g%ritt Strategi for a handtere avskoging, nr. 24 bokstav d) =00
S UG 7150 2 ATTETSET G 7 Sl ESRS E5 Sirkulzr skonomi Ikke vesentlig
ESRS E1-6 Artikkel 449a, forordning (EU) nr. 575/2013, Kommisjonens " " — . . : . . :
Brutto klimagassutslipp innenfor virkeomrade 1, giennomfgringsforordning (EU) 2022/2453, mal E%Tﬁgtr\gferségkgfﬁr:%;ongmoer; Y/'gtr'tgsiorrigsssérr;?;xefg?gﬂgg eetsovur%tlarzrrw]gear:/wséiirrﬁa%etérli?sirovgsemnﬂll? ;oertgrSRD—rapportermg.
2, 3 og samlede klimagassutslipp, nr. 44 1: Bankportefglie — Omstillingsrisiko i forbindelse 9 yringssy ppieiging av p ger. 9 9 ‘
med klimaendringer: Eksponeringers kredittkvalitet s 64 ESRS S1 Egen arbeidsstyrke Vesentlig
etter sektor, utslipp og gjenveerende Igpetid E.SRS 2-SBM3 -s1 | 0
Artikkel 5 nr. 1, artikkel 6 og artikkel 8 nr. 1 i Risiko for tilfeller av tvangs-arbeid, nr. 14 bokstav f)
delegert forordning (EU) 2020/1818 ESRS 2-SBM3 - S1 s 70
ESRS E1-6 Risiko for tilfeller av barne-arbeid, nr. 14 bokstav g) ’
Brutto utslippsintensitet for S. 65 ESRS S1-1
klimagassutslipp, nr. 53-55 Forpliktelser i forbindelse med retningslinjer S. 69-70
ESRS E1-7 o for menneskerettigheter, nr. 20
Opptak av klimagasser og karbonkreditter, nr. 56 S ESRS $1-1
ESRS E1-9 Retningslinjer for aktsomhetsvurdering i spgrsmal som ss. 25, 69,
Referan rtefgliens eksponering mot 65 behandles i Den internasjonale arbeidsorganisasjons (ILO) 74,77
eleranseportelzljens exsponering mo s grunnleggende konvensjoner 1-8, nr. 21
klimarelaterte fysiske risikoer, nr. 66
ESRS S1-1
ESRS E1-9 g : s. 74
Oppdeling av pengebelap etter akutt og kronisk fysisk risiko, Prosesser og tiltak for a forebygge vmenneskehandel, nr. 22
nr. 66 bokstav a) ESRS E1-9 Plassering av vesentlige eiendeler Phase in ESRS S1-1
som er utsatt for vesentlig fysisk risiko, nr. 66 bokstav c). Strategi for forebygging av arbeidsulykker eller et system S. 69-71
for & handtere slike, nr. 23
ESRS E1-9 ESRS $1-3 , s. 71
Oppdelling av den balansefrarte verdien pa dets BV Klagebehandlingsordninger, nr. 32 bokstav c)
faste eiendom etter energieffektivitetsklasser, ESRS S1-14 Vedlegg Il til delegert forordning (EU) 2020/1816
nr. 67 bokstav c). Antall dgdsfall og antall arbeidsrelaterte ulykker samt 5. 73
ESRS E1-9 ulykkesfrekvens, nr. 88 bokstav b) og c)
Portefgliens grad av eksponering mot Phase in ESRS S1-14
klimarelaterte muligheter, nr. 69 Antall dager tapt pa grunn av skader, ulykker, dgdsfall eller s.73
ESRS E2 Forurensning lkke vesentlig sykdom, nr. 88 bokstav e)
Temaet E2 Forurensning vurderes som viktig, men vesentlighetsvurderingen viser at det ikke er vesentlig for CSRD- ESRS $1-16 , , Vedlegg Il til delegert forordning (EU) 2020/1816 S 72
rapportering. Det handteres derimot gjennom vart styringssystem for & sikre oppfalging av potensielle pavirkninger. Ujustert lgnnsforskjell mellom kjgnnene, nr. 97 bokstav a)
ESRS E3 Vann- og marine ressurser Ikke vesentli ESRS S51-16 Ikke oppgitt
£ .I . — . . - . . ! = For hgy lgnnsandel til administrerende direktgr, nr. 97 bokstav b) for 2024
Temaet E3 Vann- og marine ressurser er viktig for oss, men vesentlighetsvurderingen viser at det ikke er vesentlig for CSRD- ESRS $1-17
tering. Det handt derimot gj art styri tem for & sik folgi avirkni isik ligheter. -
:Easp::rEe:nt‘ Ie . z:(n eresf Iednmo gkjenno;n vart styringssystem for & sikre oppfelging av pavirkninger, risiko og muligheter. - - Tifeller av forskjellsbehandling, nr. 103 bokstav a) s. 74
ologisk mangfold og gkosystemer esen
——— gioiciogetosy = ESRS S1-17 Vedlegg Il il delegert forordning (EU) 2020/1816,
ESRS 2-SBM 3 - E4 nr. 16 bokstav a) i) s. 65 Manglende overholdelse av FNs veiledende artikkel 12 nr. 1 i delegert forordning (EU) 2020/1818 s 74
ESRS 2-SBM 3 — E4 nr. 16 bokstav b) Phase in prinsipper for nezeringsliv og menneskerettigheter ’
' og OECDs retningslinjer, nr. 104 bokstav a)
ESRS 2-SBM 3 - E4 nlr. 16 bokstav c) Phase in ESRS 2-SBM3 — S2
ESRS E4-2 Bzerekraftig areal/landbruks- Phase in Vesentlig risiko for barnearbeid eller tvangsarbeid i verdikjeden, s. 74
praksis eller - strategi, nr. 24 bokstav b) nr. 11 bokstav b)
ESRS E4-2 Bzrekraftige metoder eller N/A ESRS S2-1
strategier for havomrader, nr. 24 bokstav c) Forpliktelser i forbindelse med retningslinjer s. 77

for menneskerettigheter, nr. 17

79
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: ; - . A Vesentlighet
Opplysningskrav og tilherende datapunkt Henvisning til annen EU-lovgivning Side
i

ESRS S2-1

Strategier for arbeidstakere i verdikjeden, nr. 18 5 77
ESRS S2 Arbeidstakere i verdikjeden Ikke vesentlig
Temaet S2 Arbeidstakere i verdikjeden er viktig for oss, men vesentlighetsvurderingen viser at det ikke er vesentlig for CSRD-

rapportering. Det handteres derimot gjennom vart styringssystem for a sikre oppfglging av pavirkninger, risiko og muligheter.

ESRS S3 Bergrte samfunn Vesentlig
ESRS S$3-1

Forpliktelser i forbindelse med retningslinjer s. 74
for menneskerettigheter, nr. 16

ESRS S3-1 Vedlegg Il til delegert forordning (EU) 2020/1816,

Manglende overholdelse av FNs veiledende prinsipper artikkel 12 nr. 1 i delegert forordning (EU) 2020/1818 s 74
for neeringsliv og menneskerettigheter, ILOs prinsipper eller :
OECDs retningslinjer, nr. 17

ESRS S3-4 s 74
Menneskerettighetsspgrsmal og -hendelser, nr. 36 ’
ESRS S4 Forbrukere og sluttbrukere Ikke vesentlig
Temaet S4 Forbrukere og sluttbrukere er viktig for oss, men vesentlighetsvurderingen viser at det ikke er vesentlig for CSRD-

rapportering. Det handteres derimot gjennom vart styringssystem for a sikre oppfglging av pavirkninger, risiko og muligheter.

ESRS G1 Forretningsskikk Vesentlig
ESRS G1-1 s 77
FNs konvensjon mot korrupsjon, nr. 10 bokstav b) ’
ESRS G1-1 ss. 21, 25,
Vern av varslere, nr. 10 bokstav d) 70, 74
ESRS G1-4 Vedlegg Il til delegert forordning (EU) 2020/1816

Bgter for brudd pé lover om bekjempelse av s. 78
korrupsjon og bestikkelser, nr. 24 bokstav a)

ESRS G1-4

Standarder om bekjempelse av korrupsjon $s.19,77

og bestikkelser, nr. 24 bokstav b)
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